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THUAT NGU VA TU VIET TAT

CBCNV

: Can bg cong nhan vién

Téng cong ty/Cong ty/VINAFOOD 11/ Cong ty me - Tong cong ty Luong thuc mién
Nam: Céng ty TNHH MTV - Tong cong ty Luong thyc mién Nam

ISO

MTV
NHNN
DNNN
PHPCD
TMCP
TNHH
TP
TSCP
UBND
VCBS

WTO

- International Organization for Standardization — Co quan
thiét 1ap tiéu chuan qudc té bao gdm cac dai dién tir cac to
chtre tiéu chuan cac quéc gia

: Mot thanh vién

: Ngan hang Nha nudc

: Doanh nghi¢p Nha nudc
- Pai hoi dong cb dong

: Thuong mai cd phan

: Trach nhiém htru han

: Thanh phd

: Tai san c6 dinh

: Uy ban nhan dan

: Cong ty TNHH Chtng khoan Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam

: World Trade Organization — T6 chtrc Thuong mai thé giéi
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CO SO PHAP LY VA CAC VAN BAN CO PHAN HOA TONG CONG TY

Phuong an ¢6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién —Tdng cong ty lwong thuc Mién Nam

duoc xay dung can ctr vao:

1.

Vian ban phap ly

Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi chi nghia
Vi¢t Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Luat s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Qudc hdi nude Cong hoa xi hoi chu nghia
Viét Nam vé Quan ly, st dung vOn nha nude dau tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh
nghiép;

Nghi dinh sé 91/2015/NB-CP ngay 13/10/2015 ctiia Chinh phi1 vé dau tu vén Nha nudc

vao doanh nghiép va quan 1y, sit dung von, tai san tai doanh nghiép;

Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cta Bo Tai chinh vé viéc hudng dan
mot s6 ndi dung ctua Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015

Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% von Nha nude thanh cong ty cd phan;

Nghi dinh sé 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cta Chinh phu vé viéc sira doi, bo sung
mot sd diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh pha vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% v6n Nha nudc thanh cong ty ¢d phan;

Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 cia Chinh phil vé sap xép, doi méi va
phét trién, nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty néng, 1am nghiép;

Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngay 11 thang 11 ndm 2015 ctia Chinh phu sira doi, bd sung
mot sd diéu cua Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phii vé chuyén
Doanh nghiép 100% v6n Nha nudc thanh Cong ty c6 phan;

Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ciia Chinh phu quy dinh chinh sach ddi
v6i nguoi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
do Nha nudc 1am chu so hiru (sau day goi 1a Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP);

Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai chinh huéng dan ban ¢
phan lan dau va quan 1y, st dung tién thu tir c6 phan héa ciia cac doanh nghiép 100%
v6n nha nude thuc hién chuyén doi thanh cong ty ¢ phan;

Thong tu s6 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 cua Bo Tai chinh stra d6i bd sung mot
s6 diéu ciia Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B6 Tai chinh hudng
dan ban c6 phan lan dau va quan 1y, str dung tién thu tir ¢ phan hoa ciia cac doanh
nghiép 100% von nha nude thyuc hién chuyén doi thanh cong ty c6 phan;

Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua Bo Lao dong - Thuong binh
va X4 hoi hudéng dan thuc hién chinh sach dbi v6i ngudi lao dong theo nghi dinh s6
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59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép
100% von nha nudc thanh cong ty c¢d phan;

Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctua B Tai chinh vé viéc huéng dan
xtr 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nude thanh cong ty ¢d phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu;

Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22 thang 10 nam 2015 cia B6 Lao dong —
Thuong binh va X hoi hudng din thyc hién mot sé diéu cua Nghi dinh s6 63/2015/ND-
CP ngay 22 thang 7 nim 2015 cta Chinh pht quy dinh chinh sach dbi v6i lao dong doi
du khi sap xép lai Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc lam chu sé
htru;

Quyét dinh 1909/QD-TTg ngay 20/12/2012 ctia Thi tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét
Dé 4n tai co cAu Tong cong ty lwong thuec Mién Nam giai doan 2012 -2015;

Nghi dinh s 10/2014 ngay 13/02/2014 cta Chinh phu vé Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong
ctia Tong cong ty Luong thuc mién Nam;

Quyét dinh 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 ciia Thu twéng Chinh phi vé ban hanh
tiéu chi phan loai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c6 vén nha nudc va danh muc
doanh nghiép nha nudc thyc hién sip xép giai doan 2016 -2020;

Thong tu 57/2015/TT-BTC ngay 24/04/2015 ctia BO Tai Chinh vé viéc huéng dan ban
giao, tiép nhan, xtr 1y cac khoan ng va tai san loai trir khi sap xép, chuyén doi so hiru
doanh nghiép do Nha nudc nam gir 100% vén diéu 18;

Vin ban sb 2453% ngay 07/04/2016 cta Vin phong chinh phii vé viéc doanh nghiép
thudc dién chuyén giao quyén dai dién chu so hiru von Nha nudc vé SCIC;

Cic vin ban lién quan cong tac co6 phan héa Tong cong ty

Vin ban sé 2244/TTg-DMDN ngay 10/11/2014 cua Thu tuéng Chinh pha vé viée diéu
chinh D& an tai co ciu Tong cong ty Luong thuc mién Nam;

Quyét dinh 5417/QD-BNN-QLDN ngay 18/12/2014 ctia Bo Nong nghiép va Phét trién
nong thdn vé viéc tién hanh c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Luong thuc mién
Nam.

Vin ban sé 10131/BNN-QLDN ngay 18/12/2014 cia B6 Nong nghiép va Phat trién
ndng thén vé viéc phé duyét ké hoach c6 phan hoa Cong ty me - Téng cong ty Luong
thuc mién Nam;

Quyét dinh s6 360/QDBNN-QLDN ngay 28/01/2015 cua Bo Nong nghiép va Phat trién
ndng thén vé viéc thanh 1ap Ban chi dao c¢6 phan Cong ty me - Tong cong ty Luong thuc
mién Nam;
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Quyét dinh s6 501/QDBNN-QLDN ngay 09/02/2015 cuia B6 Nong nghiép va Phat trién
ndng thdn vé viéc thanh 1ap To giup viée cd phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Luong
thuc mién Nam;

Vin ban s6 8569/BNN-QLDN ngay 19/10/2015 cia Bo Nong nghiép va Phét trién nong
thon vé viéc giai thé Cong ty TNHH Luong thyc Sai Gon;

Vin ban s 9849/VPCP — DPMDN ngay 25/11/2015 ctia Van phong Chinh pha vé viée
giai thé Cong ty TNHH Luong thuc Sai Gon;

Vin ban sd 10563/BNN-QLDN ngay 28/12/2015 ciia Bo Nong nghiép va Phat trién
ndng thon vé viéc giai thé Cong ty TNHH Luong thuc Sai Gon;

Vin ban s6 3905/VPCP — DPMDN ngay 28/05/2015 vé ké hoach, tién d6 c6 phan hoa
Cong ty me - Tong cong ty Luong thuc mién Nam;

Quyét dinh sé 2925/QD-BNN-QLDN ngay 23/07/2015 ctia B6 Nong nghiép va Phat
trién nong thén vé viéc phé duyét Du toan chi phi ) phén héa va Ké hoach lya chon nha
tu van dé c6 phan hoa Cong ty me - Toéng cong ty Luong thuc mién Nam;

Quyét dinh s6 11/QD-HDTV ngay 16/01/2015 clia Hoi dong thanh vién Tong cong ty
Luong thuc mién Nam vé& viéc tién hanh cb ph'?ln hoa Cong ty TNHH MTV Xuét nhap
khau Kién Giang va cac quyét dinh lién quan khac cd lién quan;

Quyét dinh s6 12/QD-HDTV ngay 16/01/2015 cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty
Luong thyc Mién Nam vé viéc tién hanh c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Luong thuc
Thanh phé Hb Chi Minh va cac quyét dinh lién quan khéc ¢6 lién quan;

Quyét dinh s 2371/QD-BNNN-QLDN ngay 14/06/2016 cua B§ Nong nghi¢p va Phat
trién nong thon vé viée phé duyét gid tri doanh nghiép dé cb phén hoa Cong ty me -
Téng cong ty Luong thuc mién Nam;

Vin ban s6 5369/BNN-QLDN ngay 27/6/2016 ctua Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thdn vé nha dau tu chién luge khi ¢6 phan hoa Cong ty me - Toéng cong ty Luwong thyc
mién Nam;

Vin ban s6 1685/TTg-DPMDN ngay 26/09/2016 cua Tha tuéng Chinh pha vé viéc kiém
toan xéac dinh gia tri doanh nghiép Tong cong ty Luong thuc Mién Nam.

Vin ban sé 8115/VPCP-DMDN ngay 27/09/2016 ctia Van phong chinh phu vé viée
phuong 4n c6 phan hoa Tong cong ty Luong thyc Mién Nam.

Vin ban s6 8283/BNN-QLDN ngay 30/09/2016 ctia Bo Nong nghiép va Phat trién Nong
thon vé viéc kiém toan xac dinh gia tri doanh nghiép, phuong an c6 phan héa ctia Téng
cong ty Luong thuc Mién Nam.

Vin ban sb 09/VPCP-DMDN ngay 03/01/2017 ctia Van phong Chinh phu vé viée ty 18
c¢6 phan nha nudc ndm giit khi ¢6 phan hoa Tong cong ty Luong thuc Mién Nam.
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Quyét dinh s6 2371/QD-BNN-QLDN ngay 14/6/2016 ciia Bo Nong nghiép va Phat trién
néng thén vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé cb phan hoa Cong ty me - Tong
cong ty Luong thuc mién Nam — Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién.

T& trinh s6 7603/TTr-BNN-QLDN ngay 07/9/2016 vé viéc dé nghi phé duyét Phuong an
c6 phan héa Cong ty me — Tong cong ty Luong thuc mién Nam, To trinh s6 9100/TTr-
BNN-QLDN ngay 27/10/2016 vé viéc diéu chinh ty 1& c6 phan nha nudc nim giit khi ¢b
phan hoa Cong ty me — Tong cong ty Luong thuc mién Nam cua Bo Nong nghiép va
Phat trién nong thon;

B4o céo kiém toan két qua tu van dinh gia va xt Iy cac van dé tai chinh trude khi chinh
thirc cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan hoa cua Cong ty me — Cong ty TNHH MTV
Téng cong ty Luong thuc mién Nam, kém theo Vin ban sé 148/KTNN-TH ngay

03/3/2017 ctia Kiém toan nha nudc;

Thong bao két luan sé 2710/TB-BNN-QLDN ngay 31/3/2017 cta Truéng Ban chi dao
c¢d phan hoa Cong ty me — Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Luong thuyc mién Nam;
Vin ban sé 6547/VPCP-BPMDN ngay 23/6/2017 ctiia Vian phong Chinh phi vé viéce gia
han thoi gian ban ¢6 phan 1an dau cta Téng cong ty Luong thyc mién Nam;

Vin ban sé 5458/BNN-QLDN ngay 03/7/2017 ctia B6 Nong nghiép va Phat trién nong
thon vé viéc khan truong xay dung Phuong an ¢6 phan hoa

Quyét dinh s6 2917/QD-BNNN-QLDN ngay 05/7/2017 cia B truong Bo Nong nghiép
va Phat trién néng thén vé viéc diéu chinh, bd sung mot sb6 didu cua Quyét dinh s6
2371/QD-BNN-QLDN ngay 14/6/2016 ctia B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon vé
viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé cd phan héa Cong ty me - Tong cong ty Luong
thue mién Nam — Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién.

Cong ty TNHH MTV - Tdng cong ty Lwong thyc mién Nam xay dung phuong an ¢

phan héa cu thé nhu sau:
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PHAN I: THUC TRANG DOANH NGHIEP TRUOC CO PHAN HOA
THONG TIN VE DOANH NGHIEP TRUOC CO PHAN HOA
Gio6i thiéu vé doanh nghiép
Tén tiéng viét:  Cong ty TNHH MTV - Tong cong ty Luong thyc mién Nam
Tén viét tat: Tong cong ty Luong thyc mién Nam
Tén tiéng Anh: Vietnam Southern Food Corporation
Tén giao dich: VINAFOQOD I1
Dia chi tru s& chinh: S6 333 Tran Hung Pao, Phuong Cau Kho, Q.1, TP. H5 Chi Minh
Véndiéulé:  3.375.000.000.000 ddng (Ba nghin ba tram bay muwoi lim 1y dong)
bién thoai: (08) 38370026

Fax: (08) 38365898

Website: http://www.vinafood2.com.vn
Email: vanphong@vsfc.com.vn
Logo:

Qua trinh hinh thanh va phat trién

cong ty TNHH MTV Téng cong ty Luong thuc mién Nam (VINAFOOD I1) tién than 1a
Tong cong ty laa gao Mién Nam dugc thanh lap nim 1976 theo Quyét dinh sb
130/LTTP ngay 18/8/1976 ctia Bo Luong thuc va Thyc pham;

Thang 7/1978: Tong cong ty lta gao Mién Nam duoc d6i tén thanh Tong cong ty Luong
thuc mién Nam (Quyét dinh s6 1606/LTTP-LD ngay 20/7/1978 ciia B6 Luong thuc va
Thuc phém);

Thang 9/1986: Tong cong ty duoc doi tén thanh Tong cong ty Lwong thuc khu vuc II
(Quyét dinh s6 493 QD/TC ngay 09/9/1986 ciia Bo Luong thuc);

Thang 11/1987: Hoi dong Bo trudng (nay 1a Chinh pht) quyét dinh thanh 1ap Tong cong
ty Luong thuc Trung wong (Vinafood) (Quyét dinh s6 210/HPBT ngay 07/11/1987) truc
thudc Bo Nong nghiép va Cong nghiép thuc pham trén cd sd t6 chire lai cac Tong cong
ty Luong thuc khu vuc I, II, Mién Trung, XNK luong thuc, Cong ty Vat tu bao bi II va
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cac xi nghiép xay xat gao va bot mi. Luc ndy Tong cong ty tré thanh Co quan dai dién
Téng cong ty Luong thuc Trung wong dit tai Thanh phd HCM (Quyét dinh sé 417/NN-
CNTP ngay 30/11/1987 ctia B6 NN- Cong nghiép thuc pham);

Thang 01/1990: Thanh 1ap lai Tong cong ty Luong thuc Trung wong II (VINAFOOD II)
tryc thuoc BO Nong nghiép va Cong nghiép thuc phdm (Quyét dinh sb 19 NN-
TCCB/QP ngay 18/01/1990 cia Bo NN- Cong nghiép thuc pham);

Thang 5/1995: Thu tuéng Chinh phu quyét dinh thanh 1ap Tong cong ty Luong thuc
mién Nam trén co so tO chtc lai Tong cong ty Luong thuc Trung wong II, Cong ty
Luong thuc Trung wong III va cac don vi kinh doanh luong thuc tor Quang Nam- Pa
Niéng tré vao (Quyét dinh sé 311/QD/TTg ngay 24/5/1995 ctia Thi tuéng Chinh phi).
Téng cong ty con dugc goi 1a Tong cong ty 91 (hang dic biét) vi dugc thanh 1ap theo mo
hinh thi diém thanh 1ap tap doan kinh doanh tai Quyét dinh sé 91-TTg ngay 07/3/1994
cua Thu tuong Chinh phu;

Thang 7/2003: Tong cong ty bit dau thyc hién cong cudc sip xép, chuyén d6i DNNN va
thi diém t6 chirc hoat dong theo mé hinh cong ty me- cong ty con ciia Chinh phii (Quyét
dinh s6 136/2003/QD-TTg ngay 10/7/2003 cua Thi tudng Chinh phu);

Thang 12/2005: Tha tuéng Chinh phu c¢6 Quyét dinh sb 333/2005/QD-TTg ngay
14/12/2005 vé viéc thanh 1ap Tong cong ty Lwong thuc mién Nam to chtic hoat dong
theo mo hinh cong ty me- cong ty con; Quyét dinh sé 125/2006/QD-TTg ngay
30/5/2006 ban hanh Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Lwong thuyc mién
Nam theo md hinh cong ty me- cdng ty con. Téng cong ty da dang ky kinh doanh, khac
dau lai va chinh thtc di vao hoat dong theo mé hinh méi ké tir 08/02/2007;

Nghi dinh s 25/2010/ND-CP ngay 19/3/2010 ciia Chinh phu vé chuyén d6i cong ty nha
nude thanh cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién va to chirc quan 1y cong ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién do nha nudc lam chu s hiru; Tong cong ty Luong thuc
mién Nam thuc hién chuyén ddi hoat dong theo md6 hinh cong ty TNHH mot thanh vién
do Nha nudc lam chi s& hitu theo Quyét dinh s6 979/QB-TTg ngay 25/6/2010 cia Thu
tudng Chinh phu; va ké tir ngay 30/3/2011 cho dén nay Tong cong ty chinh thirc ding ky
hoat dong theo md hinh méi véi tén goi 1a: Cong ty TNHH mot thanh vién - Tong cong
ty Luong thuc mién Nam;

Ngay 20/12/2012, Thu tuéng Chinh phu cé quyét dinh sé 1909/QD-TTg vé viéc phé
duyét dé an tai co cau Tong cong ty Luong thyc mién Nam giai doan 2012-2015 dé tap
trung vao nganh nghé kinh doanh chinh va nganh nghé phuc vu tryc tiép cho nganh nghé
kinh doanh chinh;

Tinh dén ngay 31/03/2015, Tong cong ty Luong thyc mién Nam gom 14 don vi thudc
khéi me va 01 don vi Van phong Tong cong ty, 14 Cong ty con (03 Cong ty TNHH, 11
Cong ty cb phan chi phdi), 13 cong ty lién két véi gan 7.300 can bd, cong nhan vién.
Téng cong ty Luong thyc mién Nam c6 try sé chinh tai Thanh phd HO Chi Minh va céac
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co s& san xuit, kinh doanh, kho chira trai dai tr Pa Ning dén Ca Mau, dic biét tap trung
nhiéu & cac tinh Pdng bang song Ciru Long, noi san xuat hau hét s6 luong gao xuét khau
cua Viét Nam;

Cung voi sy ting cuong vé quy mo, co ciu, Téng cong ty Lwong thuc mién Nam ciing
hoat dong trong nhiéu linh vuc, nganh nghé nhu: ché bién, kinh doanh xuét nhap khéau
lwong thuc, ndng san v6i san pham chinh 14 laa gao. Ngoai ra con cd cac mit hang khéc
nhu thuc phém ché bién, 1aa mi, bot mi, bao bi, ca com va cac hoat dong kinh doanh,
dich vu khéc theo quy dinh cua phap luat;

Trong gan 40 nim qua, Tong coéng ty Lwong thuc mién Nam dd c6 nhimng budc phat
trién vuot bic vé nhiéu mit, tré thanh mot trong nhitng Doanh nghi¢p kinh doanh lua
gao 16n trén thé giéi véi mirc ché bién va xuét khau binh quan hang nim dat khoang 2,8
— 3,0 triéu tn gao, kim ngach xuét khau hang nam trén 1 ty USD, doanh s6 trén 30.000
ty ddng di gop phan quan trong vao viéc tiéu thy luong thuc hang héa cho nong dan;
dau tu ting ning lyc san xuat kinh doanh, phat trién thi truong noi dia, binh on gid, dam
béo an ninh lwong thyc quéc gia dong gép vao viée phat trién kinh té - xa hoi cua dat

nudc;

Hién Tong cong ty Luong thuc mién Nam dang t6 chirc va hoat dong theo Piéu 1¢ do
Chinh pht phé chuan tai Nghi dinh s6 10/2014/NB-CP ngay 13/02/2014 (c6 hiéu luc tir
ngay 01/4/2014);

Gidy CNDPKKD s6 4106000338 ngay 20/11/2009 dbi lai 1a: 0300613198;

Pang ky 1an dau: 08/02/2007 tai Phong Ping ky kinh doanh- S¢ KH va BT Thanh ph
HCM (chuyén sang md hinh Cong ty me- Cong ty con)

Ding ky thay doi 1an thtr 1: 02/04/2008 (b sung nganh nghg)

Ding ky thay doi 1an tht 2: 04/3/2009 (thém 2 dia diém KD)

Ping ky thay doi 1an 3: 07/07/2009 (thém 2 dia diém KD)

Ping ky thay dbi 1an 4: 20/11/2009 (B6 sung nganh nghé)

Ping ky thay doi 1an 5: 30/3/2011 (chuyén sang md hinh Céng ty TNHH 1TV)
Ping ky thay doi 1an 6: 18/02/2014 (thay d6i ngudi PDPL va ma hoa nganh)
Piang ky thay doi 1an 7: 23/5/2014 (thay d6i nguoi DDPL)

Ping ky thay doi 1an 8: 09/01/2015 (thay ddi nganh nghé kinh doanh theo Diéu 1¢ tai
Nghi dinh 10/2014/ND-CP ngay 13/02/2014 cua Chinh phu)

Ping ky thay doi 1an 9: 05/01/2016 (thay d6i dia chi tru s& chinh theo Quyét dinh s6
5233/QD-BNN-QLDN ngay 17/12/2015 cia B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon vé
viéc di doi tru so 1am viéc caa Tong cong ty Lwong thyc mién Nam). Pia chi cii: 42 Chu
Manh Trinh, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HO Chi Minh. Dia chi mai: 333
Tran Hung Dao, P. Cau Kho, Quan 1, Thanh phé HO Chi Minh.
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Ding ky thay dbi 1an thir 10: 26/10/2017 vé viéc thay d6i ngudi dai dién theo phap luat.

Hinh anh tru s& chinh tai: S6 333 Tran Hung Pao, Phuong Cau Kho, Q.1, TP. HCM
3. Mot s6 giai thwéng va thanh tich

- Trong gan 40 nam thanh 14p va phat trién, Tong cong ty dat dugc rat nhiéu thanh cong
trén nhiéu linh vuc san xuét kinh doanh dugc bang, Nha nudc, cac td chirc chinh tri, x3
hdi va cac doanh nghi€p trong va ngoai nudc tin nhi€ém cao, nhan dugc nhiéu giai
thuéng, thanh tich xuat sac trong kinh doanh nhu:

- Tbdng cong ty Luong thyc mién Nam duoc trao Co chinh pha qua cac nam 1992, 1995,
1996, 1997, 1998, 2006, 2007.

o Huéan Chuong Lao DPong hang III nam 1990 va Huan Chuong Lao DPong hang I ndm
1994,

o Huan Chuong DPoc Lap hang II, III.
o Co& Thi bua By nam 1992.
o Bang khen B6 Thuong Mai nam 2001, 2003.

o Bang khen Chii tich phong Thuong Mai va Cong Nghé Viét Nam (0526/PTM-TDKT
ngay 21/3/2005).

o Giai thuong Doanh nghiép hang dau trong xuat khau gao (thoi bao kinh t& Viét
Nam).

o Bing khen Bo Lao Pong Thuong Binh Xi Hoi (968/QD-BLDTBXH, ngay
9/7/2007) va chimg nhan Doanh nghiép c¢6 kim ngach XNK xuat sic (Uy ban quc
gia vé hop tac kinh t& qudc té va Bio Thuong mai).

o Doanh nghiép xuat khau uy tin nam 2007 cia Bo Cong thuong (QD sb 1245/Qb-
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BCT, 29/2/2008).
o Co Chinh phua (Khéi thi dua).

T nam 1995 dén nay, Tong cong ty Luwong thuc mién Nam d3 duoc Nha nudc ting
thuong Huan chuong Poc lap hang Ba (nam 1999), Huan chuong Ddc 1ap hang Nhi
(nim 2008). Nhiéu nim dugc ting thuéng Co thi dua ctia Chinh phu, Bang khen cia
Thu tuéng Chinh phu, Béng khen ciia BO NN-PTNT, Béng khen cuia Bo Thuong mai...;
dugc Thoi bao Kinh té Viét Nam trao ting Giai thuong Doanh nghiép hang dau trong
xudt khau gao nam 2006; duoc Uy ban qubc gia vé hop tac kinh t& qudc té va Bao
Thuong mai cap Chimg nhan Doanh nghiép c6 kim ngach XNK xuat sic nam 2007.
Lién tuc tr nam 2007 — 2013 dugc Bo Cong thuong cong nhan 1a Doanh nghiép xuat
khau uy tin.

Tong cong ty da c6 02 tap thé va 04 ca nhan duoc phong ting Anh hung Lao dong trong
thoi ky doi méi. Tir ndm 1995 dén nay da c6 22 ca nhan dugc phong ting Chién si thi
dua toan qudc.

o Cac don vi thanh vién ctia Tong cong ty tir ndm 1995 -2014 di duoc nha nudc ting
thuong:

o 03 Huan chuong doc 1ap hang Ba

o 05 Huén chuong lao dong hang Nhat

o 39 Huan chuong lao dong hang Nhi

o 243 Huan chuong lao dong hang Ba cho cac tap thé va ca nhan

Mot sb hinh anh tiéu biéu:

[T s DRI a ’;c’.:«);':n)ﬂmq;mg
[ — ]
\! 2

\ ontnen
‘9 HUAN CHUONG DOC LAP

&
B
o
5
g
&
5
a
-}
&
3
&

1T ST MALFD

GO
o

e

Huan chuong Doc 1ap hang Nhi cua Cha tich

nuoc
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4. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy ching nhan PKKD sé: 0300613198 do Phong Piang ky kinh doanh -S¢ Ké hoach va
Pau tu Thanh phd H6 Chi Minh, cip ngay 08/02/2007 va ding ky thay dbi lan tht 9: ngay 05
thang 01 nam 2016, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tong cong ty nhu sau: Thu mua, bao
quan, ché bién, ban budn, ban 1é, duy trit, luu thong luong thuc, thuc phém ché bién, nong san.
Xuat khau, nhap khau luong thuc, nong san;

Nganh nghé cé lién quan dén kinh doanh chinh:

Ché bién thic an chin nudi, nudi trong va ché bién thuy san. San xuat kinh doanh bao bi,
nguyén lidu san xuit bao bi; san xuét va kinh doanh banh trang; quan 1y khai thac cang bién Tra
Noc, bén - cang ndi thay, giao nhan, dai 1y véan tai hang hoéa chuyén nganh duong bién; ban 1¢
trong cac ctra hang kinh doanh téng hop, ctra hang tién ich; kinh doanh dich vu tr6ng trot, dich
vu chin nudi, dich vu sau thu hoach va xir Iy hat gidéng dé nhan giong; kinh doanh may méc,
thiét bi va phu ting may nong nghiép; kinh doanh phan bén, thude trir sau va hoa chat khac sir
dung trong ndng nghiép.
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5. San pham va dich vu chi yéu

Céc mat hang kinh doanh chu yéu la: gao, bot ngot, nudc twong, mi, nui, banh keo, v.v... Téng
cong ty Luong thyc mién Nam, véi chirc ning, nhiém vu ctia minh, tich cuc tham gia vao cong
tac binh 6n gia lvong thyuc, phuc vu nhu ciu thiét yéu hang ngay cia ngudi dan voi hé thong 88
Cira hang tién ich tir Pa Ning tré vao Ca Mau. Trong d6, tai TP. H5 Chi Minh c¢6 hon 47 cta
hang va trung tdm phan phdi.

Bén canh san pham mi n lién truyén théng, san pham cta nganh hang Luong thuc thyc pham
ché bién cta Tong cong ty Lwong thuc mién Nam da dang va phong pht v6i cac mat hang khéac
nhu: Mién, Bun, Pho, Hu tiéu, chdo an lién..., va cic mat hang gia vi nhu: Nudc tuong, twong
6t, bot canh, nude chdm thuc vat... Dac biét cac loai san phém nay dugc san xuit v6i nhiéu
huong vi khac nhau, da hoan toan dap ung dugc nhu cau vé khau vi thi hiéu, tao diéu kién phuc
vu t6t hon cho ngudi tiéu dung hién tai va tiém ning trong tuong lai.
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Thi trudng Luong thuc thuc pham ché bién ctia Tong cong ty Luong thuc mién Nam chu yéu 1a
thi truong nodi dia, chiém ty 1¢ trén 80%-90% tong san lugng ban ra. Mang ludi phan phdi rong
khip trén ca ba mién Bic, Trung, Nam, voi trén 400 nha phan phdi va dai 1y trén toan qudc. Cac
san phrflm déu c6 mat & hau hét cac siéu thi 16n trong ca nudc nhu Big C, Metro, Co.op Mart,
Citimart, Maximart... Ngoai ra, nhitng san phim nay ciing d duoc xuit khau sang nhiéu nuéc
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trén thé giéi nhu: My, Philippines, Malaysia, Singapore, Dai Loan, Hong Kong, Nhat Ban, Han
Qudc, Phép, Lao, Campuchia, wv...

T e G Teagc 158 o

Hinh 4nh chudi c4c cira hang ban 1é
Bao bi thudc nganh hang phu trg cho xuit khau gao va gao tiéu thu noi dia ciia Tong cong ty.
Péi voi nganh hang nay thi truong tiéu thu luén 6n dinh, cic cong ty ludn chi dong mua va du
trit nguyén liéu dap Gmg dugc nhu cau san xuét, to chirc san xuat nhiéu ching loai bao, cung cap
kip thoi, dam bao dung sd luong, chat lugng va thoi gian giao hang cho khach hang. San luong
ban ra hang nam dat gan 50.000.000 céi, doanh thu trén 170 ty d6ng/nam.

Mét s6 san pham gao ban budn ciia Tong cong ty

Gao Thom Béng Buéi  Bao Gao théng dung Gao Thom Gao CS 2000

Ciéng Ty Lwong Thuyc Céng Ty Lwong Thuyc Céng Ty Luwong Thuc Céng Ty Lwong Thuc
sSong Han Song Hau sSong Hau Sdng Hau

Gao Nang Thom Cho

Pao Gao Tai Nguyen

Gao Trang Gao Thién Nega

Céng ty Lwong thue Céing ty Lwong thuc Céing ty Lwong thuc Céng ty Lwong thue
Tién Giang Tién Giang Tién Giang Tién Giang
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6. Co chu to chire
6.1. So dd to chirc
So do 1: So do to chive ciia Cong ty TNHH MTV Téng céng ty Luwong thue mién Nam
BO NN & PTNT
l HOI PONG THANH VIEN
KIEM SOAT VIEN ) <:| VP PANG - POAN TN
ﬂ Vv _ _ v _ _ \ 4 _ u
BAN KIEM SOAT TONG GIAM POC TO CHUYEN VIEN
NOI BO VA CAC PHO TGP HDTV
. A ] v v i v 4 _ v v i
VAN PHONG P. KE HOACH PHONG P. TAI CHINHKE P.KY THUAT - PHONG NONG SAN PHONG P. CONG NGHE
CHIEN LUGC KINH DOANH TOAN XAY DUNG CO BAN - THUC PHAM TO CHUC THONG TIN
CAC PON VI TRUC THUQC |« > CAC CTY LIEN KET
1. CTY BOT Mi BINH DONG CAC CTY THANH VIEN CACCTY 1. CTY CP BANH LUBICO
2.CTY LT LONG AN CO VONCHIPHOICUATCT  |«——>»  TNHH 1 THANH VIEN 2. CTY CP BB BINH TAY
3. CTY LT TIEN GIANG 1. CTY CP SAI GON LUONG THUC 1. CTY TNHHMTV XNK KIEN 3.CTY CP LTTP VINH LONG
4. CTY NSTP TIEN GIANG 2.CTY CP LT BINH BPINH GIANG 4. CTY CPLTTP COLUSA-MILIKET
5.CTY LT SONG HAU 3. CTY CP LT NAM TRUNG BO 2. CTY TNHHMTV LT TP HCM 5.CTY CP HOAN MY
6. CTY LT DONG THAP 4. CTY CP XNK-NSTP CA MAU 8. CTY SA'CE%'S' ;gOaDO'z;E- LTD 6. CTY CP LT DA NANG
7.CTY LT-TP AN GIANG 5. CTY CP BB TIEN GIANG . 7.CTY CP BOT MI BINH AN
8. CTY LT BAC LIEU 6. CTY CP TO CHAU g CTY CP BAU THAP,\THCUU LONG
9. CTY LT TRA VINH 7. CTY CP XL CO KHI VA LTTP mcg;(YCng\EEJTAI o gﬁ“ﬁéiim
10. CTY NSTP TRA VINH 8. CTY CP LTTP SAFOCO 11. CTY CP XNK NSTP AN GIANG
11. CTY LT SOC TRANG 9.CTY CP LT HAU GIANG 12. CTY CP LTTP CAMBODIA-VIETNAM
12. CTY LT VINH LONG 10. CTY CP THUC PHAM BIEN 13. CTY TNHH LUONG THUC V.A.P
13.CTYLTBENTRE e _, ) 14. TCT CP PT&XNK FOODINCO
14. CHINHANH THOT NOT L ©Y LI QBANEHNGA 15. CTY CP LT&BB DONG THAP
16. CTCP GIAM PINH VA KHU TRUNG FCC
17. CTCP PAU TU VA PHAT TRIEN VINH HOI
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6.2. Co ciu td chirc b may
a. B0 may quan ly tai 31/03/2015:

- Hoi dong thanh vién: gdbm 04 thanh vién (trong d6 01 thanh vién kiém Tong giam ddc).
- Ban Téng giam ddc: 05 thanh vién (01 TGP, 04 Phé TGD)

- Ké toan truong: 01 ké toan truong

- Kiém soat vién: 03 ngudi

- Ban kiém soat ndi bo: 03 nguoi

- Van phong Dang uy - Poan thanh nién - Cong doan TCT: 10 nguoi.

- Phong chuc nang nghiép vu: 08 phong va 02 Ban quan ly du an.

b. T chire bang, Cong doan, Doan thanh nién: Puogc t6 chirc va hoat dong theo mo hinh toan
Téng cong ty Luong thuc mién Nam.

C. Co ciu to chirc doanh nghiép thanh vién tai 31/03/2015:

- Cong ty me: gdm Co quan Vin phong Tong cong ty Luong thyc mién Nam va 14 Cong ty
phu thudc.

- Cong ty trach nhiém hiru han M6t thanh vién: 03 Cong ty (01 Cong ty tai Singapore).
- Cdng ty ¢ phan c6 von gop chi phdi: 11 cong ty.
- Cong ty lién két: 17 Cong ty (trong d6 c6 02 cong ty lién doanh véi nudce ngoai).

d. Danh sach don vi tryc thudc tai 31/03/2015: Co quan van phong & 14 don vi; Cong ty
trach nhiém hiru han: 03 don vi; Cong ty ¢d phan c¢6 von gop chi phdi: 11 don vi; Cong ty
lién két: 17 don vi.

+ Hi dong thanh vién

Hoi dong thanh vién Tong cong ty 1a dai dién truc tiép cia chii s¢ hitu tai Tong cong ty; Hoi dong

thanh vién c6 05 (ndm) thanh vién, gdm Chu tich va cac thanh vién Hoi dong thanh vién do Bo

trudng BO Nong nghiép va Phat trién nong thon b6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, khen thudng, ky

luat. Chu tich Hoi dong thanh vién 14 thanh vién chuyén trach, khong kiém nhiém Tong giam dbc va

cac chtrc danh quan 1y khac ctia Tong cong ty; Tong giam ddc 1a thanh vién Hoi dong thanh vién.

Nhiém ky cta Chu tich, thanh vién Hoi dong thanh vién khong qua 05 (nam) nam. Chu tich, thanh

vién Hoi dong thanh vién co thé duoc bo nhiém lai hoic thay thé.

* Kiém soat vién:

Kiém soat vién ctia Tong cong ty do chii s¢ hitu Tong cong ty (Bo Nong nghiép va Phat trién nong

thdn) bd nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham dit hop dong. Bo Nong nghiép va Phat trién

ndng thén bd nhiém t6i da 03 kiém soat vién chuyén trach hodc khong chuyén trach, trong d6 co

01 kiém soat vién phu trach chung hoat dong chuyén trach.
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Kiém soét vién ¢ trach nhiém kiém tra tinh hop phap, trung thuec, cin trong cua Hoi déng thanh
vién va Tong giam dbc Tong cong ty trong td chirc thyc hién quyén chi sé hitu, trong quan 1y diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu ctia Tong cong ty.

* Téng giam doc

Téng giam ddc 1a thanh vién Hoi dong thanh vién Tong cong ty. Tong giam ddc 1a nguoi dai dién
theo phap luat ctia Tong cong ty, diéu hanh hoat dong hang ngay ciia Tong cong ty theo muc tiéu,
ké hoach va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong thanh vién phu hop véi Piéu 18 cua Tong
cong ty; chiu trach nhiém trudc Hoi dong thanh vién, trude phap luat vé viée thuc hién cac quyén
va nhiém vu dugc giao.

Téng giam dbc do Bo truong Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon bd nhiém, bd nhiém lai,
mién nhiém, thay thé, khen thuong, ky luat; quyét dinh mirc lwong va cac quyén loi khac theo dé
nghi cua Hoi dong thanh vién. Tong giam dbc duoc bd nhiém véi nhiém ky khong qua 05 (ndm)
nam. Tong giam ddc c6 thé duge bod nhiém lai.

* Ph6 Téng giam doc

Téng cong ty cd 04 (bdén) Pho Tong giam ddc do Hoi dong thanh vién quyét dinh bd nhiém, bd
nhiém lai, mién nhiém, ky hop dong, chim dut hop dong, khen thuéng, ky luat theo dé nghi cua
Téng giam ddc.

Céc Pho Téng giam dbc giup viéc cho Tong giam dbc trong quan 1y, diéu hanh Tong cong ty theo
sy phan cong, uy quyén cua Téng giam dbc; Chiu trach nhiém trudc Téng giam dbc va trude phap
luat vé nhiém vu duoc phan cong hodc uy quyén.

* K¢ toan truwong

Téng cong ty ¢6 01 (mot) Ké toan truong do Hoi dong thanh vién quyét dinh bd nhiém, bo nhiém
lai, mién nhiém, ky hop dong, chdm dit hop dong, khen thuéng, ky luat theo dé nghi ciia Tong
giam ddc, voi thoi han khong qua 05 nam.

K¢é toan truong co nhiém vu t6 chire thuc hién cong tac ké toan ctia Tong cong ty, gilip Tong cong
ty giam sat tai chinh tai Tong cong ty theo phap luat vé tai chinh, ké toan; Chiu trach nhiém trudc
Téng giam doc, Hoi dong thanh vién va phap luat vé nhiém vu duoc phan cong hodc ty quyén.
Tuy nhién, tai thoi diém 31/03/2015, Tong cong ty khong co chie danh Ké toan trudng ma chi c¢é
Trudng phong Tai chinh Ké toan.

* Bo may giup viéc: Cac phong, ban chuyén mon, nghiép vu

Céc phong, ban chuyén mén, nghiép vu ciia Tong cong ty cd chic ning tham muu, gitip viéc cho
Hoi dong thanh vién, Tong giam ddc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong ciia Tong cong ty, thuc
hién cong viéc theo sy phan cong ctia Tong giam doc; Chiu trach nhiém truc tiép chi dao, diéu
hanh, kiém tra, giam sat vé mat nghiép vu chuyén moén dbi v6i cac don vi thanh vién thudc Tong
cong ty theo linh vuc chuyén mon, nghiép vu.
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+* Kiém soat ndi b

Ban Kiém soat noi bo do Hoi déng thanh vién quyét dinh thanh lap, tryc thudoc Hoi déng thanh vién.
Ban Kiém soat ndi bd ¢6 nhiém vu giup Hoi déng thanh vién trong viéc kiém tra, giam sat hoat dong
san xuét, kinh doanh va quan 1y diéu hanh ctia Téng cong ty; Kip thoi phat hién, ngin ngira va han
ché, khic phuc sai sot, rui ro trong hoat dong san xuat, kinh doanh cua Téng cong ty.

7. Danh sach cac don vi truce thude, cong ty con, cong ty lién két ciia Tong cong ty tai thoi
diém 31/03/2015

Bing 1: Danh sdch don vi triwc thudc, Cong ty con, Cong ty lién két tai thoi diém 31/03/2015

Tén don vi DPia chi Loai hinh Ty 1€
DN von NN
(%)
| | CONG TY ME
1 |Co quan Vin phong Téng 42 Chu Manh Trinh, Q1, P. | TNHHMTV 100
cong ty Bén Ngh¢é, Tp. HCM
2 | Cong ty Bot mi Binh Dong 277A Bén Binh Pong, Quan 8, Chi nhanh 100
Tp. HCM Tong cong ty
3 | Cong ty Luong thyc Long An | 10 Ctr Luyén, Phuong 5, Tx. | Chi nhéanh 100
Tan An, Long An Tong cong ty
4 | Cong ty Luong thuc Tién | 256 KP2, Phuong 10, Tp. My |  Chi nhanh 100
Giang Tho, Tién Giang Tong cong ty
5 |Cong ty Nong san Thuc Ap Binh Hoa, xd Hoa Hung, | Chinhanh 100
pham Tién Giang huyén Cai B¢, Tién Giang Tong cong ty
6 | Congty Luong thuc Bén Tre |26 Hung Vuong, Phuong 1, | Chinhanh 100
Tp. Bén Tre, Bén Tre Tong cong ty
7 | Cong ty Luong thuyc Vinh | 23 Hung Dao Vuong, Phuong | Chi nhanh 100
Long 1, Tp. Vinh Long, Vinh Long | Tong cong ty
8 |Cong ty Luong thyc Tra|102 Tran Pha, Tx. Tra Vinh, Chi nhanh 100
Vinh Tra Vinh ToOng cong ty
9 |Cong ty Nong san Thuc Ap Vinh Yén, xd Long Puc, Chi nhanh 100
pham Tra Vinh Tx. Tra Vinh, Tra Vinh Tong cong ty
10 | Cong ty Luwong thuc Soéng | KCN Tra Néc, Can Tho Chi nhéanh 100
Hau Tong cong ty
11 | Cong ty Luwong thyc Soc |76 Lé Duan, Khém 1, Phuong | Chi nhanh 100
Trang 3, Tp. S6c Trang, Soc Trang Tong cong ty
12 | Cong ty Luwong thuc Bac | A13/150 V3 Thi Sau, Tp. Bac | Chinhénh 100
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Liéu Liéu, Bac Liéu Tong cong ty
13 | Cong ty Luong thuc Dong | 531 Qubc 10 30, xd My Tan, | Chi nhanh 100
Thép Tp. Cao Lanh, Bong Thap Tong cong ty
14 | Cong ty Luwong thuc Thuc | 6 Nguyén Du, Tp. Long Chi nhanh 100
pham An Giang Xuyén, An Giang Tong cong ty
15 | Chi nhanh Cong ty TNHH | Khu vue Théi Hoa 1, Phuong | Chi nhanh 100
MTV - Tong cong ty Luong | Théi thuén, Quan Thot Not, | Tong cong ty
thuc mién Nam — Thot N6t Tp. Can Tho
[ CAC CONG TY TNHH MTV
1 | Cong ty TNHH MTV Luong | 57 Nguyén Thi Minh Khai, | TNHH MTV 100
thuc Thanh pho H6 Chi Minh | quan 3, Tp. HCM
2 | Cong ty TNHH MTV XNK |85 Lac Hong, Phuong Vinh | TNHH MTV 100
Kién Giang Lac, Tp. Rach Gia, Kién
Giang
3 [Cong ty SAIGON FOOD |6 Temasek Boulevard, 29" | TNHH MTV 100
PTE. LTD. (Cong ty TNHH | Floor, Suntec Tower Four,
Luong thuc Sai Gon) Singapore
Il CAC CONG TY CO PHAN CHI PHOI
1 | Cong ty CP Sai Gon Luong | 265 Dién Bién Phu, Quan 3,| C6 phan 51,00
thuc Tp. HCM
2 | Cong ty CP luong thuc Nam | 76 Trén Hung Pao, Tp. Phan C6 phan 66,27
Trung Bo Thiét, Binh Thuan
3 Cﬁpg ty CP Luong thyc Thyc | 7/13 Kha Van Can, P. Linh C6 phan 51,30
pham Safoco Tay, Q. Thu buc, tp. HCM
4 |Cobng ty CP Bao bi Tién |KP Trung Luong, P. 10, Tp. C6 phan 60,00
Giang My Tho, Tién Giang
5 |Cong ty CP XNK Nong san | 969 Ly Thuong Kiét, Tp. Ca | C0 phan 62,05
Thyc pham Ca Mau Mau
6 | Congty CP T6 Chau 1553 Quéc 10 30. P11, Tp.| Co phan 65,40
Cao Lanh, Dong Thép
7 | Cong ty CP Luong thuc Binh | 557 Tran Hung Pao, Tp. Quy C6 phan 51,00
Pinh Nhon, Binh Dinh
8 | Congty CP Xay lap co khi & |29 Nguyén Thi Bay, P6,| COphan 60,00
Luong thuc Thuc pham TXTA, Long An
9 Cong ty CP Luong thuc Hau | 869 Tran Hung Pao, P7, TX Co phén 53,28

Giang

Vi Thanh, Hau Giang
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10 | Cong ty CP Thyuc phim Bién | Khom 1, Thi trin Duyén Hai, | C0 phan 63,47
Xanh Tra Vinh
11 |Cong ty CP Luong thuc |96 Ngd Quyén, P. Nguyén C6 phan 51,00
Quang Ngai Nghiém, Tp. Quang Ngai,
Quang Ngai
CAC CONG TY LIEN KET
1 | Congty CP Bao bi Binh Tdy |413 Kinh Duong Vwong, P.| Cb phan 31,80
An Lac, Q. Binh Tan, Tp.
HCM
2 | Cong ty CP Banh Lubico 50G Bén Phu Pinh, P. 16, Q8, |  Cb phan 20,38
Tp. HCM
3 | Cong ty CP Luong thyc Thye | 1230 Kha Van Can, P. Linh C6 phan 30,72
pham Colusa — Miliket Trung, Thu Puc, Tp. HCM
4 Cépg ty CP luong thuc Thuc | 38 Puong 2/9, TX Vinh Long, C6 phan 40,00
phdm Vinh Long Vinh Long
5 | Cong ty CP Hoan My 2C Lé Quy Pon, Q3, Tp.| Cbphan 30,00
HCM
6 | Cong ty CP Bén Thanh — Miii | KP 4, phuong Miii Né, Tp. | CO phén 35,17
Né Phan Thiét, Binh Thuan
7 | Cong ty CP Luong thyc Pa | 16 Ly Thuong Kiét, Tp. Pa | CO phin 29,91
Nang Nang
8 | Cong ty CP Van tai bién Hoa | 108 Nguyén Coéng Tra, QI,| Cb phan 47,21
Sen Tp. HCM
9 | Cong ty CP luong thyc Thyc | 30 Pasteur, Tp. Phnom Penh — | C6 phén 37,00
pham Cambodia — Vietnam | Campuchia
(CAVIFOODS)
10 | Cong ty TNHH Luong thyc | Phuong 2, TX. Kién Tudng, C6 phan 45,00
V.A.P Long An
11 | Cong ty CP Pau tu Phat trién | 561 Kinh Duong Vuong, | C0 phan 25,00
Ctru Long Phuong An Lac, Quan Binh
Tan, Thanh pho H6 Chi Minh
12 | Cong ty CP XNK néng sdn | 25/40 Tran Hung Dao, Tp. C6 phan 20,52
thuc pham An Giang (Afiex) | Long Xuyén, An Giang
13 | Cong ty CP Bot mi Binh An | 2623 Pham Thé Hién, phuong |  CO phéan 19,92
7, HO6 Chi Minh
14 | Téng cong ty CP Pau tu va | Puong sé 2, Khu cong nghiép C6 phan 14,86

Hoa Khanh, phuong Hoa
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Xuat nhap khau FOODINCO

Khéanh Bac, Quan Lién Chiéu,
TP ba Nang.

PT Vinh Hoi

phuong Nguyén Théi Binh,
quan 1, TP. HCM

15 | Cong ty CP Luwong thyc & | Quoc 1630, To 11, Phudng 11, | CO phén 19,72
Bao bi Bong Thap Thanh pho Cao Lanh, Dong
Thép
16 | Cong ty CP Giam dinh va KT | 45 Dinh Tién Hoang, phuong |  C6 phan 6,00
FCC Bén Nghé¢, quan 1, TP. HCM
17 | Cong ty C6 phan Pau tu va | 01-05 Tran Hung Dao, C6 phan 8,80

8.

Thue trang vé lao dong

Tai thoi diém ngay 31/03/2015, tong sb lao dong c6 tén trong danh sach bang luong ctia Cong ty

me - Tong coéng ty Luong thuc mién Nam 12 3.111 ngudi, trong dé:

Bdng 2: Tinh hinh lao dong ciia VINAFOOQOD II:

Chi tiéu S6 lao dong
(nguoi)
I Phan loai theo gigi tinh 3.111 100,00
1 | Nam 2.160 69,43
2 | Nu 951 30,57
I1 | Phin loai theo hop dong lao dong 3.111 100,00
1 | Lao dong quan 1y do Nha nudc bd nhiém 61 1,96
2 | Lao dong ky hop dong lao dong 3.050 98,04
2.1 | Hop dong lao déng khéng xdc dinh thoi han 2.021 64,96
2.2 | Hop déng lao dong xac dinh thoi han 1.029 33,08
11 | Phén loai theo trinh do 3.111 100,00
1 Trinh d trén dai hoc 37 1,19
2 | Trinh d6 dai hoc 959 30,83
3 | Trinh d6 cao dang, trung hoc chuyén nghiép 680 21,86
4 | Trinh d6 cong nhan k¥ thuat 893 28,70
5 | Trinh d6 lao dong pho thong 542 17,42
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Danh gia chung

Cin ctr vao sd liéu trén va nganh nghé hoat dong cho thdy VINAFOOD Il dang c6 ngudn nhan luc
chét lugng tuong ddi tt. boi ngll can bd 1anh dao, quan ly va lao dong c6 trinh do dai hoc trén
30%. Piém manh cia nguén nhan luc & VINAFOOD Il nhu sau:

- C6 kinh nghiém, k¥ ning va kién thic vé nganh, cac nhan su chii chdt dinh ky hang nim
duoc tham gia cac khoa dao tao vé chuyén mon.

- Doi ngii lao dong hién tai co co cAu tuong ddi phu hop vé trinh d6 (theo cac céip do dao tao
khéc nhau phu hop vé6i cong viéc dam nhén), vé kinh nghiém (nhiing ngudi lam viée 1au
nam).

- Hau hét CBCNV déu gan bo, tam huyét va tuy hao véi truyén thong cua nganh va ciia Cong
ty, c6 ¥ thitc chip hanh t6t diéu 18, ndi quy va quy ché 1am viéc tai Tong cong ty.

- Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong qua cac ndm:
v/ Nim 2012: 5.237.000 ddng/1 ngudi/1 thang
v/ Nim 2013: 3.945.000 ddng/1 ngudi/l thang
v' Niam 2014: 4.447.000 ddng/1 ngudi/1 thang
v/ Niam 2015: 5.781.000 ddng/1 ngudi/1 thang
v/ Nam 2016: 5.594.000 dong/1 ngudi/1 thang
Chinh sach nhan sy

Téng cong ty tap trung cai thién diéu kién lam viéc, ché do, chinh sach, tao dung van hoa doanh
nghiép; Thuc hién luan chuyén can bo theo quy dinh va quy hoach. Dén nay, VINAFOOD Il di c6
mot doi ngii can bo quan 1y kinh doanh, d6i ngii lao dong co kinh nghiém, ddy tim huyét, ning
dong, chu dong quan 1y va diéu hanh.

Panh gi4 tiém nang nhan lyc VINAFOOD II & mirc d6 kha va chinh sach nhan sy cia Tong cong
ty hién nay 1a hiru hi¢u.

9. Von kinh doanh tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Vén kinh doanh theo béo céo tai chinh Cong ty me - Tong cong ty tai thoi diém 31/03/2015 nhu sau:
9.1. Phéan theo co ciu von

Bing 3: Vén kinh doanh phén theo co céu von

Pon vi tinh: dong

Gia tri so sach ké toan tai

St 31/03/2015
A | Tai san ngin han 8.222.160.359.844
| | Tién va cac khoan twong duong tién 408.979.485.212
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Il | Céc khoan du tu tai chinh ngin han 1.600.000.000
Il | Cac khoan phai thu ngin han 1.720.043.257.413
Il | Hang t6n kho 5.795.479.811.982
IV | Tai san ngin han khéc 296.057.805.237
B | Tai san dai han 4.571.580.539.333
| | Cac khoan phai thu dai han 552.090.177.073

Il | Taisan c6 dinh 3.028.081.562.680
Il | Bt dong san dau tu 16.432.055.632
IV | Céc khoan déu tu tai chinh dai han 893.172.167.375
V | Tai san dai han khac 81.804.576.573
Téng cong 12.793.740.899.177

Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém toan ciia Cong ty me - Tong cong ty tai 31/03/2015

9.2.

Phén theo nguon von

Bing 4: Von kinh doanh phan theo nguén von

Pon vi tinh: dong

Gia tri so0 sach ke toan tai

Shicey 31/03/2015
A | No phai tra 9.195.048.585.567
| No ngén han 8.341.416.519.635
Il | No dai han 853.632.065.932
B | Vén chii s¢ hitu 3.598.692.313.610
Von dau tu cua chu so hiru
| (g6m Vén khac ctia chi s¢ hitu: 746.974.277.221 dong) 3.059.610.602.652
I Nguon kinh phi va qu khac 0
Téng cong 12.793.740.899.177

Nguén: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ciia Cong ty me - Tong cong ty tai 31/03/2015
10.  Tinh hinh tai san cia Tong cong ty

Tinh hinh tai san theo bao cdo tai chinh ctia Cong ty me - Tong cong ty tai thoi diém 31/03/2015
nhu sau:
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Pon vi tinh: dong

Stt ‘ Loai tai sdn Gia tri s6 sach

‘ Nguyén gia ‘

DPi khiu hao Gia tri con lai

1 2 3 4 5
A | TSCD dang dung 2.926.288.796.740 | 1.143.769.785.914 | 1.782.519.010.826
1 | Nha cira, vat kién trac 1.473.304.821.486 458.500.775.618 | 1.014.804.045.868
2 | May moc, thiét bi 1.271.070.808.687 574.262.512.006 696.808.296.681
3 | Phuong tién van tai 130.181.672.214 81.316.026.410 48.865.645.804
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 37.104.418.673 23.620.681.767 13.483.736.906
5 | TSCD khac 14.627.075.680 6.069.790.113 8.557.285.567
B | TSCP khéng cin ding 1.019.620.000 898.279.783 121.340.217
1 | Nha cira, vat kién tric - - -
2 | May moc, thiét bi 1.019.620.000 898.279.783 121.340.217
3 | Phuong tién van tai - - -
4 | Thiét bi, dung cu quan Iy - - -
5 | TSCD khac - - -
C | TSCD cho thanh ly 44.034.696.190 41.350.807.841 2.683.888.349
1 | Nha cira, vat kién tric - - -
2 | May moc, thiét bi 40.700.340.699 38.051.149.315 2.649.191.384
3 | Phuong ti¢n van tai 2.215.013.938 2.200.436.356 14.577.582
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 1.029.633.553 1.029.633.553 -
5 | TSCD khac 89.708.000 69.588.617 20.119.383
D | TSCD hinh thanh tir 1.546.567.485 400.265.402 1.146.302.083
Quy KT, Quy PL

1 | Nha ctra, vat kién tric 1.321.483.385 252.253.507 1.069.229.878
2 | May moc, thiét bi 36.556.100 15.826.487 20.729.613
3 | Phuong tién van tai - - -
4 | Thiét bi, dung cu quan ly - ; )
5 | TSCD khac 188.528.000 132.185.408 56.342.592

Tong cong 2.972.889.680.415 | 1.186.419.138.940 | 1.786.470.541.475

Nguon: Bdo cdo xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém 31/03/2015
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11.

Thue trang vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty me - Tong cong ty CAC nidm trwde co phan hoa

11.1. San lwgng, doanh thu, lgi nhuin giai doan tir nam 2013- 2016

Ban

ach xudét — nhép khf;u, doanh thu, loi nhudn

giai doan 2013 — 2016

| MUA VAO

1 |Lbagao Tén 1.621.817 2.304.653 1.675.478 1.046.791

2 | Thiy san Tén 7.662 0 0

3 | Loami Tén 52.429 86.174 42.959 50.752

Il | BANRA

1 | Mat hang gao: Tén 1.511.879 1.609.952 1.296.384 806.065

a | Xuatkhau Tén 813.271 1.237.081 1.007.137 404.427

b | Noidia Tén 698.608 372.871 289.247 401.638

2 | Thiy san Tén 4.420 - -

3 | Thiic dn ca Tén 26.330 - -

4 | Botmi Tén 53.009 65.915 47.800 41.441

5 | Thyc pham ché bién Tén 4575 3.069 577 593

6 | Baobi Céi 14.065.425 14.285.736 14.650.791 9.703.658

11l | KIM NGACH XUAT NHAP | Ngan USD 406.126 542.853 392.804 176.784
KHAU
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Trong do:

Kim ngach xuat khau Ngan USD 371.296 526.945 383.480 165.821

Kim ngach nhap khau Ngan USD 34.830 15.908 9.324 10.963
IV | DOANH THU Triéu dong 17.538.445 19.028.368 16.153.289 10.109.675
V | LOI NHUAN Triéu dong -216.478 -873.332 155.796 161.380

11.2. Doanh thu

Co cdu doanh thu ctia Cong ty me - Tong cong ty Luong thuc mién Nam trong giai doan tir nim 2013 — 2016 nhu sau:

Bdng 7: Doanh thu giai doan 2013 — 2016

DPon vi tinh: triéu d&ng

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Gi4 tri Gia tri Ty 16 Giatri = TyIg

Ty 1§ Giatri Tyl
(%) (%) (%) (%)

1 | Doanh thu thuan ban hang va cung | 17.030.741 97,10 18.861.620 | 99,12 | 15.651.813 96,90 | 9.951.409 98,44

céip dich vu
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 216.728 1,24 140.106 0,74 214.325 1,33 92.863 0,92
3 | Thu nhap khac 290.976 1,66 26.642 0,14 287.151 1,77 65.403 0,64
Téng cong 17.538.445 100 | 19.028.368 100 | 16.153.289 100 | 10.109.675 100

Nguén: BCTC Céng ty me - Tong cong ty da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 va 2016
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11.3. Chi phi

Co céu chi phi va ty trong chi phi trén tong doanh thu ctiia Cong ty me - Tong cong ty Luong thuc mién Nam giai doan nim 2013 —2016 nhu

Sau:

Bdng 8: Chi phi giai doan 2013 — 2016

Nam 2015

DPon vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Niam 2013 Niam 2014 Niam 2016
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
s0 voi S0 voi S0 vOi S0 voi
Tong DT Tong DT Tong DT Tong DT
(%) (%) %) (%)

Téng doanh thu 17.538.445 19.028.368 16.153.289 10.109.675
1 | Gia vbn hang ban 15.748.622 89,79 | 16.457.459 86,49 | 13.069.598 80,91 8.390.075 83,00
2 | Chi phi tai chinh 548.175 3,13 530.956 2,79 523.950 3,24 53.797 0,53
Trong d6: Chi phi 13i vay 231.860 1,32 215.425 1,13 233.101 1,44 137.046 1,36
Chi phi ban hang 1.165.581 6,65 2.414.754 12,69 | 2.031.348 12,58 1.248.769 12,35
4 | Chi phi quan Iy doanh 249.840 1,42 474.142 2,49 277.125 1,72 209,680 2,07

nghiép

5 | Chi phi khac 42.705 0,24 24.386 0,13 95.472 0,59 45.974 0,45
Tong chi phi 17.754.923 101,23 | 19.901.697 104,59 | 15.997.493 99,04 9.948.295 98,40

Nguon: BCTC Céng ty me - Tong cong ty da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 va 2016

11.4. Lginhuan

Loi nhuén thyc hién ciia Cong ty me - Tong cong ty Luong thuc mién Nam trong giai doan nam 2013 — 2016 nhu sau:
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Bdng 9: Loi nhuan giai doan 2013 — 2016

DPon vi tinh: triéu d&ng

Niam 2013 Niam 2014 Niam 2015 Niam 2016
1 | Doanh thu thuin 17.030.741 18.861.620 15.651.813 9.951.409
2 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh (464.749) (875.587) (35.883) 141.951
3 | Loi nhuéan khac 248.271 2.255 191.679 19.429
4 | Loi nhuén trudc thué (216.478) (873.332) 155.796 161.380
5 | Loi nhuan sau thué (229.580) (873.780) 136.032 156.523

Nguén: BCTC Céng ty me - Tong cong ty da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 va 2016
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Trong cac ndm qua tinh hinh san xuat kinh doanh cua Tong cong ty gip nhiéu bat loi. Giai doan
tr nam 2013 — 2016, doanh thu ciia Cong ty me - Tong cong ty lién tuc sut giam, lgi nhuan
trude thué ciing giam manh, Céng ty me- Tong cong ty ghi nhan 16 2 nam lién tiép tir ndm 2013
dén nam 2014. Sang Quy 1/2015 Cong ty me - Tong cong ty 16 -79,312 ty ddng, tuy nhién, tir
Quy 2/2015 hoat dong kinh doanh cua Cong ty me -Tdng cong ty bat dau c6 l4i, liy ké ca nim
2015 Cong ty me - Tong cong ty 14 155,796 ty dong loi nhuan trude thué va dén nim 2016
Cong ty me - Tong cong ty 1di 161,380 ty déng loi nhuan trudc thué.

Nguyén nhéan din dén su syt giam vé doanh sb va két qua thua 18 trong 2 nam lién tiép 2013 -
2014 chu yéu 1a do hoat dong kinh doanh thuy san va hoat dong dau tu tai chinh. Cu thé:

Nim 2013, Cong ty me hoat dong kinh doanh 16 truéc thué 1a: -216,478 ty déng, trong do: 7/14
don vi c6 két qua kinh doanh 15 1a: -269,054 ty dong, dic biét 02 doanh nghiép c6 nudi trong
ché bién thuy san 15 1a: -138,876 ty dong, chiém 64,15%/tong sb 16 va 7/14 don vi co két qua
kinh doanh 14i la: 63,581 ty dong, diéu chinh hop nhat cong ty me: -11,005 ty dong. Nguyén
nhan 16 chi yéu do:

L6 tir hoat dong kinh doanh: - 338,737 ty dong;
Trong dé: Lo trong linh vuec thuy sdn: - 133,184 1y dong;
Trich 14p du phong no phai thu kho doi lam phat sinh 15: - 10,915 ty dong;
Trich lap du phong dau tu tai chinh 1am phat sinh 15: - 226,576 ty dong;
Thu nhap khac: 359,750 ty dong.
Trong do:

Hé tro 1di sudt vay tam trit lia gao: 73,253 ty dong
Xur Iy cac khoan ng khong phai tra, phai thu: 125,887 ty dong
C6 tire loi nhudn dwege chia 110,195 ty dong
Khéc 50,415 ty dong
Cong: - 216,478 ty dong

(Loi nhudn sau thué TNDN ciia Cong ty me nam 2013 16 la -229,580 ty dong, 16 tang thém chii
yéu cho cdc don vi phy thuéc Céng ty me quyét todn thué thu nhdp doanh nghiép véi co quan
thué qudn Iy truc tiép don vi, sé thué TNDN cdc don vi phu thuéc Céng ty me da nép thira la
15,977 ty dong.)

Pinh gia nguyén nhén 16 nim 2013
Khéch quan:

- Thyc hién nhiém vy mua lta, gao tam trtr cua Chinh phu: Trudc thoi diém trién khai
mua tam trir, gia laa, gao thip, nhung khi c¢6 chu truong va té chuc trién khai mua tam
trit, thi gia lua, gao trong nudc ting do tac dong cua chinh sach nay; dén hét thoi gian
mua tam trir, gid lha gao trong nudc c6 xu thé gidm tr¢ lai. Chinh vi thé ma luong gao
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tam trit ton kho thudng c6 gia cao, nén viéc giai phong hang ton kho sau tam trit gap kho
khan, chi phi 13i suat ciia hang t6n kho chwa ban dugc 16n (vi thoi gian t6n kho dai,
nhung thoi gian duge hd tro 13i sut tdi da chi c6 3 thang); 13i vay ngan hang phét sinh
ctia thoi gian chua ban dugc hang ton kho tam trir trong nam 2013 1a: 36,770 ty dong.

Quy dinh vé trich 1ap dy phong cac khoan dau tu tai chinh c6 sy thay doi sau khi Bo Tai
chinh ban hanh Théng tu s6 89/2013/TT-BTC ngay 28/6/2013, thay thé Théng tu sb
228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009, vé ché do trich 1ap du phong ton that cac khoan
dau tu tai chinh, nén s6 du phong dau tu tai chinh da phat sinh ting thém: 115,286 ty
ddéng. Mic du Tong cong ty dd c6 phuong an thoai vén tir naim 2012, nhung do thi
truong tram ling, khong c6 ngudi mua; do vy viéce thoai von khong duoc nhu mong
mudn, ddn dén phai trich 1ap du phong.
Chinh sach nhap khau gao ctia cac nudce nhap khau gao 16n c¢é su thay doi phuong thic,
nén thi phan cua thi trudng tip trung sut giam; strc cung cua thi truong gao thé gidi doi
dao, do luong ton kho gao cua Thai Lan va An D6 16n, nén viéc canh tranh trén thi
truong gao thé giéi gay git, luong va gia gao xuat khau giam. Cu thé nhu sau:

o Thi truong Indonesia: giam 790.850 tan (giam 100 %) so v6i nam 2012.

o Thi truong Malaysia: giam 335.610 tn (giam 48,15 %) va gia binh quan giam 98

USD/tn ( giam 20,45 %), so v&i nam 2012.
o Thi truong Philippines: giam 544.045 tan (giam 62,18 %) va gia binh quan giam
38 USD/tan (giam 9,03 %), so v&i nam 2012.

Tinh chung, ndm 2013 tong luong gao cua hop dong tap trung giam 1.670.505 tan (giam
62,77%) so voi nam 2012.
Thi truong thity san khé khin, do cic nha nhap khau dyng hang rao k¥ thuat, ap thué
chéng pha gia.

Chu quan:

Cong tac thim dinh, danh gia khach hang & mot s6 don vi thanh vién con yéu, ing vén
thu mua 16n, khong quan 1y duoc chin hang; nén da dé phat sinh no qué han, ng khé doi
16n, mat can dbi tai chinh va gia tang chi phi ldi vay ngan hang trong nim 2013 va
nhing nim tiép theo.

Viéc quyét dinh dau tu va phat trién sang linh vuc nuéi trong, ché bién thuy san va thirc
an thuy san 1 linh vuc méi, kinh nghiém vé cong tac thi truong con yéu, khong cd
thuong hiéu, chua c6 thi truong va khach hang; thiéu sy phdi hop giita cac don vi thanh
vién cung kinh doanh thuy san va da trd thanh ganh ning vé tai chinh, trong thoi diém
linh vuc kinh doanh chinh (lwong thuc) dang gip kho khin; nén phat sinh thém 16 trong
nam 2013 va tiép tuc 1a ganh niang cho cac nam tiép theo.
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Hé sb st dung nang lyc kho chira va nang luc san xuét, ché bién dat thép (h¢ sO str dung
kho 1,13 vong/nam, xay xat lua 18,75%, xat tréng va lau bong gao 45,54%, d4u tron
6,42%), nén chi phi khau hao ting trén mot don vi san pham, khi hgp dong dau ra giam.

Cong tac du bao thi trudng khong sat, din dén viéc mua vao cua nhimg thang cubi nim
16n, cu thé: ton kho lua, gao nim trude chuyén sang nam sau voi sd luong 16m va gia
cao, trong khi nhu cau nhap khau va gia gao xuét khau ctia nhimg thang ddu nim sau
thudng c6 xu huéng giam, vi thé khi tiéu thy sb hang ton kho nim 2012 chuyén sang
nam 2013 phat sinh 15 - 48,913 ty dong.

Mot s& don vi truc thude bt dau boc 10 thiéu nang dong trong viéc tim kiém thi truong,
yéu kém trong quan 1y va diéu hanh; trong khi yéu t6 co hoi vé sd luong va hiéu qua tir
hop dong tap trung khong con duoc nhu trude.

Nim 2014, Cong ty me hoat dong kinh doanh 15 truéc thué 1a: - 873,332 ty dong, trong dé:
11/15 don vi ¢6 két qua kinh doanh 15 1a: - 876,174 ty dong (dic biét 02 doanh nghiép c6 nudi
trong ché bién thity san 16 1a: -138,152 ty dong, chiém 15,82%/tong sb 16) va 4/15 don vi c6 két
qua kinh doanh 13i 1a: 4,362 ty dong, diéu chinh hop nhit cong ty me: - 1,520 ty déng. Nguyén
nhan 15, cha yéu do:

Cong:

L3 tir hoat dong kinh doanh: - 391,394 ty dong
Trong d6: Lo trong linh vuee thuy san: -118,504 ty dong
Trich 1ap du phong no phai thu kho doi 1am phat sinh 10: -256,644 ty dong
Trich lap du phong dau tu tai chinh 1am phat sinh 15: -198,942 ty dong
Trich 1ap du phong giam gia hang ton kho 1am phat sinh 1: -36,451 ty dong
Thing du tai chinh tir thoai von: 10,099 ty dong

- 873,332 ty dong

Panh gia nguyén nhan 16 nim 2014

Khach quan:

Gia gao trong nudc bién dong tang cao, dac biét sau khi Vi¢t Nam trung thau 800.000
tAn gao Philippines; trong d6 Tong cong ty 1a diu mdi tham gia d4u thau va tring thau
600.000 tan. Mic du vay, dé tranh phat do vi pham hop ddng va giit dugc thi truong
truyén théng, Tong cong ty van phai giao hang day dii va diing tién do cia hop dong.
Riéng thuyc hién hop dong nay Tong cong ty 16 -137,393 ty dong, do phai thuc hién
nghia vu 213.828 tin gao 15% tim cla cac don vi ngoai Tong cong ty duoc VFA phan
b chi tiéu, nhung khong thuc hién, bo chi tiéu.

Thi truong xuét khau gao tiép tuc kho khan, thi truong tap trung budc dau c6 diu hiéu
khoi sic nhung chua virng chic.
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- Kho khian vé no phai thu khé doi tir nim 2013 chuyén qua bat dau boc 10, hé luy cua dau
tur tai chinh va dau tu vao linh vuc nudi trdng, san xuét, ché bién thiy san cua nhimg
nim truée da anh huong 16n dén két qua hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty trong
nim 2014 va kéo dai cho nhitng nam tiép theo.

Chu quan:

- Cong tac du bao thi truong va gia ca thiéu chinh xac, nén cé nhimg thoi diém dé 15 co
hoi mua vao ban ra c¢6 tinh quyét dinh dén hiéu qua kinh doanh.

- Chua c6 dugc dot pha ddi véi thi truong thuong mai va thi truong ndi dia trong khi thi
truong tap trung chua c6 dau hiéu lac quan.

- Két qua trién khai, thuc hién cac giai phap trong Phuong 4n san xuat kinh doanh va lanh
manh hoa tai chinh cham tién d6 so véi muc tiéu dit ra.

- Lanh dao cac don vi van chua thich nghi véi tinh hinh méi, khi thi truong tap trung bi
giam trén ca hai mit (lwong va gid), yéu kém trong quan 1y va diéu hanh ctia mot s6 don
vi true thudc chua duoce chan chinh, xir 1y kip thoi.

Quy 1 nam 2015, Cong ty me hoat dong kinh doanh 13 trudc thué 13:- 79,312 ty ddng, trong do:
14/15 don vi c6 két qua kinh doanh 13 1a: - 98,182 ty ddng, dic biét 02 doanh nghiép c6 nudi
trong ché bién thuy san 16 1a: -16,189 ty dong, chiém 20,41%/tong s6 16 va 1/15 don vi c6 két
quéa kinh doanh 13i 1a: 108.590.778 ddng, diéu chinh hop nhit cong ty me: +18,761 ty dong.
Nguyén nhan 16 cha yéu do:

- L6 tir hoat dong kinh doanh: - 34,072 ty dong

Trong dé: Lé trong linh viee thuy san: - 12,200 ty dong
- Trich lap du phong no phai thu kho doi 1am phét sinh 15: 0 ty dong
- Trich 1ap du phong déu tu tai chinh 1am phat sinh 15 0 ty dong
- Chua hoan nhap dy phong giam gia hang t6n kho lam phat sinh 13: -55,540 ty dong
- Thang du tai chinh tir thoai vén: 10,300 ty dong

Cong: - 79,312 ty dong

(Loi nhudn sau thué TNDN ciia Cong ty me Quy 1 nam 2015 16 la -83,439 ty dong, 16 ting thém
chii yéu cho cdc don vi phu thuéc Cong ty me quyét todn thué thu nhdp doanh nghiép véi co
quan thué qudn 1y tryc tiép don vi, Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hodn lai 4,127 triéu
dong)
Panh gia nguyén nhan 16 trong Quy 1 nim 2015
Khéch quan:
- Thi truong tro lai trAm léng cho dén quy 3 nam 2015 moi khéi sdc trd lai, nén hoat dong
kinh doanh cht yéu mua méi cia Vu Pong Xuan 2014 — 2015 va tap trung tiéu thy hang
t6n kho nam 2014 chuyén sang.
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- Tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty dang dimg trudc nguy co tiém can véi gidi han
khong lanh manh, do két qua kinh doanh nam 2014 tiép tuc 10, thém vao d6 hé luy vé
cac thong tin khong ddy du cta cac phuong tién thong tin vé Tong cong ty sau Két luan
cua Thanh tra Chinh phu. Chinh vi thé mot s6 ngan hang thyc hién thit chat han muc tin
dung, nén hoat dong kinh doanh von da kho khan lai cang thém kho khan thém. Nhung
sau khi Tong cong ty xuc tién viéc tiép can vdi cac ngan hang, trinh bay cong khai
Phuong an san xuét kinh doanh va cic giai phap lanh manh ho4 tai chinh, théng bao va
giai thich 16 két luan cia Thanh tra Chinh phi, cac ngan hang méi ndi lai han muc tin
dung binh thuong.

Chu quan:

- Mac du Tong cong ty da nd luc gia tang kiém soat soat do1 voi cadc don vi truc thudc,
nhung hi€u qua dat dugc chua nhu ky vong, mot s6 don vi tryc thudc van chua chan
duoc lo.

- Cong tac kiém tra, giam sat viéc mua vao ban ra va quan ly sir dung han muc tin dung

do1 voi cac don vi phu thude con han ché.

Nhan xét chung:

Téng cong ty Luong thyc mién Nam thyc hién chi trwong ¢d phan hoa trong bdi canh tinh hinh
kinh té thé gii n6i chung va tinh hinh kinh té Viét Nam noi riéng dang trong giai doan cuc ky
kho khan, dac bi¢t trong linh vuc ndng san, thuc phém. béi véi Téng cong ty Luong thuc mién
Nam, ngoai kho khan chung, hoat dong kinh doanh dang trong thoi ky sut gidm, tinh hinh tai
chinh kho khin do hé luy tir nhimg nam trudc thoi diém cb phan hoa chuyén sang. Trudc tinh
hinh trén, Tong cong ty di chi dong xay dung Phuong an co cdu lai hoat dong kinh doanh va
cac giai phap lanh manh hoa tai chinh v6i 9 giai phap 16n, nham vuot qua khé khan, timg budc
cai thién két qua kinh doanh, lanh manh tai chinh.

Sau hon 2 nam trién khai thyc hién Phuong an 235/TCT-HDTV ngay 10/11/2014 cua Hoi dong
thanh vién, Tong cong ty dd c6 dugc két qua budc dau dang khich 1¢:

(1) Ngin chin duoc 13, timg bude c6 1ai trong hoat dong kinh doanh. Nam 2015 13i trudc thué

dat 155,796 ty dong (trong d6 13i tir hoat dong kinh doanh luong thuc 1a 204,885 ty dong), dén

nam 2016 1ai trude thué dat 161,380 ty dong. LS lity ké dén 31/12/2015 xubng con -959,327 ty

dong va dén 31/12/2016 tiép tuc giam xudng -798,479 ty dong trong. Cac chi so tai chinh thoat

dan tiém can mat an toan vé tai chinh, cu thé nhu sau:

+ Vén chu s¢ hitu tai ngay 31/12/2015: 3.830,651 ty dong, ting 148,932 ty dong so véi
thoi diém 31/12/2014. Tai ngay 31/12/2016: 3.999,415 ty dong, ting 168,764 ty dong so
v6i ngay 31/12/2015.

+ Heé s6 no phai tra trén von chu s hitu tai ngay 31/12/2015 1: 1,55 1an, dudi mirc mat an
toan (< 3), giam 0,72 1an so v&i thoi diém 31/12/2014. Tai ngay 31/12/2016 13 0,97 lan
tiép tuc giam 0,58 1an so voi thoi diém 31/12/2015.
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Hé sb thanh toan ng ngén han tai 31/12/2015 1a: 1,12 1an, trén mic dam béao no, tang
mirc dam bao ng 0,15 1an so véi thoi diém 31/12/2014. Tai thoi diém 31/12/2016 1a 1,29

lan, tang mirc dam bao ng 0,17 14n so véi thoi diém 31/12/2015.

Vén luu dong cua doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2015 1a: 619,569 ty dong, ting
849,747 ty dong so véi thoi diém 31/12/2014. Tai thoi diém 31/12/2016 13 916,018 ty

dong, ting 296,449 ty dong so véi thoi diém 31/12/2015.

(2) Duy tri dugc vai trd chu luc trong viée tiéu thu 1aa, gao hang hoa cho nong dan, binh on thi

truong luong thyuc trong nudce va lam tot vai tro dau moi xuat khau gao cua Viét Nam.

11.5. Thue trang co sé vat chat may moéc thiét bi cia Tong cong ty Lwong thwe mién

a.

Nam

Nang luc kho chwra

Bdng 10: Tich lwong kho phan chia theo don vi

Tén don vi Tich lwgng kho (tin)
I. Khoi Cong ty trwc thudc: 844.001
1 |Cong ty Luong thuc thuc phim An Giang 97.200
2 |Cong ty Luong thuc Bac Liéu 49.000
3 |Céng ty Luong thuc Bén Tre 16.581
4 |Cong ty Luong thuc Dong Thap 142.652
5 |Cong ty Luong thuc Long An 158.057
6 |Cong ty Luong thuc S6c Trang 33.532
7 |Cong ty Luong thuc Song Hau 56.557
8 |Cong ty Luong thuc Tién Giang 101.800
9 |Cong ty NSTP Tién Giang 32.000
10 |Cong ty Luong thyc Tra Vinh 59.322
11 |Céng ty TNHH MTV -Tong cong ty Luwong thuc mién 45.000
Nam - Chi nhanh Thét N6t
12 |Cong ty Luong thuc Vinh Long 52.300
II. Khoi Cong ty co phan chi phoi 426.836
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1 |Céng ty c¢b phan Luong thyc Tp.HO Chi Minh 127.090
2 |Coéngty cb phan XNK Kién Giang 142.846
3 |Cong ty c6 phan Sai Gon Luong thyc 29.000
4 |Cong ty c6 phan Luong thuc Nam Trung Bo 8.000
5 |Cong ty co phan XNK Néng san thyc pham Ca Mau 24.000
6 |Cong ty co phan Luong thyc Binh Pinh 33.200
7 | Cong ty c6 phan XLCK & LT Thuc phdm 25.000
8 |Cong ty C6 phan Luong thuc Hau Giang 37.700
Tong cong 1.270.873

Sau nhiéu nam dau tu mdi, cai tao hé théng kho cii va thuc hién chuong trinh mdt tri€u tan kho
theo chi dao ctia Chinh phu tir nim 2009. Tong cong ty Lwong thuc mién Nam da c6 hé thong
kho chira lwong thuc twong ddi hoan chinh, phan b tai hdu hét cac tinh Pong bang Séng Ciru
Long dé thu mua ton trix, ché bién gao phuc vu xuét khau, tham gia binh on thi truong va dam
bao an ninh lvong thuc cho quéc gia, tich lugng kho chtra dén 31/12/2016, cu thé nhu sau:

Nang lwe kho chira: (Dén 31/12/2016)

- Khéi me: 844.001 tan
- Codng ty ¢6 phan chi phéi: 426.836 tan
- Tbng cong: 1.270.873 tan

Hé théng kho lwong thuc ciia Tong cong ty Luong thuc mién Nam di giai quyét co ban tinh
trang thiéu kho luwong thyc nhu nhitng nim trude ddy, hé théng kho nay di bd tri cac day
chuyén ché bién gao, hé thong bang tai xuat nhap hang thay thé gan nhu hoan toan lyc lugng
boc xép trude day, hé thong tron gao, hé thong say lta dau tu cung véi viée xay dung kho. Su
ddng bo nay da gitp cho cac don vi ting cuong dugc sirc mua, ting ning suit xuat hang, chu
dong trong qua trinh san xuét kinh doanh. Tuy nhién, véi hé thong kho 16n néu Tong cong ty
khong str dung diing cong suét ciia nd thi s& 1a mot sy lang phi rat 16n.

H¢ so sir dung kho:

Hi¢u qua su dung kho thé hién & hé s6 st dung kho, h¢ sb cang cao chung té san lugng hang
hoa qua kho nhiéu, hé sb quay vong kho tily thudc vao timg niam va san luong xuat hang cia
cac don vi.

- Nam 2009: 2,46 vong/nam
- Nam 2010: 2,34 vong/nam

41



PHUONG AN CO PHAN HOA

- Nam 2011: 1,76 vong/nam

- Nam 2012: 2,03 vong/nam

- Nam2013: 1,78 vong/nam

- Nam 2014 : 1,59 vong/nam

- Nam 2015: 1,30 vong/nam

- Nam 2016: 1,02 vong/nam
b.  May méc thiét bi

Téng cong ty Luong thuc mién Nam d3 va dang nang cép, cai tao cac day chuyén ctl, lac hau vé
cong nghé, dau tu méi day chuyén ché bién gao c6 niang suit cao, dong bo, co gii hoa hau hét
cac khau bdc xép, ning lyc ché bién hién c6 cua Tong cong ty Luong thuc mién Nam dén
31/12/2016 1a 436 day chuyén san xuét, cy thé nhu sau:

Bing 11: Ning lwc mdy méc ché bién lwong thuc

. S6 lwong .
Tén day chuyéen . Nang suat
day chuyen
I |[Cong ty Me 291
1 |Day chuyén xay lua 23 200 tan laa/gio
2 |Day chuyén xay — xat lau bong 3 33 tan laa/gio
3 |Day chuyén xat tring lau bong 89 720 tan gao nguyén liéu/gio
4 |May tach mau 49 327 tan/gid
5 |Day chuyén tron gao 44 2.015 tan thanh pham/gid
6 |Day chuyén siy la (sdy thap) 17 2.464 tan lta/ngay
7 |Day chuyén siy lta (sdy vi ngang) 52 1.692 tan/ngay
8 |Day chuyén siy cam 14 96 tan/gio
Il |Céng ty co phan chi phoi 145
1 |Day chuyén xay lua 7 80 tan laa/gio
2 |Day chuyén xay — xat lau bong 4 35 tan laa/gio
3 | Day chuyén xat trang lau bong 55 396 tan gao nguyén lidu/gid
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4 |May tach mau 18 116 tan/gio
5 |Day chuyén tron gao 25 1.310 tan thanh pham/gid
6 |Day chuyén siy laa (sdy thap) 3 280 tan lua/ngay
7 |Day chuyén siy laa (sdy vi ngang) 31 1.005 tan lua/ngay
8 |Day chuyén siy cam 2 11 tAn/gid
Tong cong 436
1 |Day chuyén xay lta 30 280 tan lta/gio
2 |Day chuyén xay — xat lau bong 7 68 tan lta/gio
3 |Day chuyén xat tring lau bong 144 1.116 tAn gao nguyén lidu/gio
4 |May tach mau 67 443 tAn/gio
5 |Day chuyén tron gao 69 3.325 tAn thanh pham/gio
6 |Day chuyén siy laa (sdy thap) 20 2.744 tan lua/ngay
7 |Day chuyén siy lua (sdy vi ngang) 83 2.697 tan lta/ngay
8 |Day chuyén siy cam 16 107 tan/gid

Hién nay cac day chuyén ché bién gao c6 ning suit thap dan dan dugc cai tao, nang cap thanh
cac ddy chuyén hoan chinh. Tong cong ty Luong thyc mién Nam dang tap trung lip dat day
chuyén boc vo va xat trang danh bong, khong lap dat ddy chuyén danh bong thuan tay nhu
trude day. Véi sd luong cac diy chuyén nhu trén Tong cong ty c6 thé san xudt hang nim
khoang 4 triéu tan gao nguyén liéu/nam.

Céc day chuyén dau tu sau nay hau hét déu lap dat may tich mau nham nang cao chat lugng san
pham, dén nay di lap dat 67 may tach mau, dat ning sudt 443 tan/gio, cac thung chira nguyén
liéu va thanh phém duogc dau tu véi tich lugng 16n, dat nang suét tron gao 3.325 tén/gic‘r, chu
dong trong khau san xuét tranh bj anh huodng luc lugng bdc xép nhép hoc hodc Xuét hang. H¢
thong day chuyén du tron hang duoc dau tu co ning sudt 16n, 1am ting ning sudt xuat hang,
san pham dong déu, ngoai ra dau tu theo hé thong tron hang la dau tu hé thong can dién tu,
chinh xéc trong qua trinh dong hang, han ché hao hut trong qua trinh xuét hang.

Téng cong ty Luong thuc mién Nam dang khan truong dau tu hé thong sy lia tai cac co so cia
cac Cong ty thanh vién, dén nay da dau tu 20 diy chuyén sdy thap va 83 diy chuyén siy vi
ngang, dat ning sut sy tong cong 5.441 tAn/ngdy, gitp cho cong tac ton trir duwoc 1au dai, nang
cao chat lwong san pham.
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Mot s6 hinh anh vé kho chira, day chuyén xay laa, Day chuyén xay — xét lau bong, Day chuyén
x4t trang lau bong

Hiéu suét str dung may moc thiét bi:

Xay Xat — lau bong
- Néam 2009: 10,23 % 58,58%
- Nam 2010: 10,50% 54,31%
- Nam 2011: 4,89% 36,22%
- Nam 2012: 5,86% 45,34%
- Nam 2013: 7,35% 36,65%
- Nam 2014: 6,40% 32,29%
- Nam 2015: 6,30% 32,48%
- Nam 2016: 5,31% 29,56%.

Panh gia tinh hinh quan 1y khai thac st dung kho chira vé thiét bi:

Hé sb st dung kho noi trén cho thdy hiéu suat sit dung may moéc hoi thip, do thoi vu xudng
gidng tap trung va thu hoach bang may gat dap lién hop tap trung, nén thoi gian thu mua ngin
anh huong dén sb vong quay, Tong cong ty Luong thuc mién Nam dang tim bién phép nang
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cao hé sé vong quay kho dé nang cao hiéu qua sir dung kho. Nam 2010 va ndm 2011 c6 hé sd
st dung kho thip 1a do trong thoi ky nay cac kho c6 cac diy chuyén cii lac hau di théo d& cai
tao nang cap.

Niam 2013 hé s6 str dung kho thap hon 2012 1a do trong ndm 2013 chwong trinh 1 triéu tin kho
d3 dua vao hoat dong mot s6 kho c6 tich lwong 16n, nang tich lwgng kho trong toan Téng cong
ty Luong thuc mién Nam ting 1én, trong khi d6 luong hang qua kho khéng ting 1én tuong tng
1am cho hé s6 str dung kho giam.

Tinh hinh kinh doanh xuit khau luong thuc trong nhitng nim gan day ké tir nim 2012 dén nay
ngay cang kho khan, san luong san xuét kinh doanh ngay cang giam dan ciing d3 dan dén hé sb
str dung kho thap va hiéu suat sir dung may moc thiét bi thap.

Niam 2014 va 2015 va 2016, san lugng gao xuat khau giam so v6i nam 2013 dan dén luong
hang héa qua kho giam; day duoc xem 1a hé s6 thip nhat trong 10 nim qua.

Hién nay, mot s6 don vi ciia Tong cong ty di thay d6i chién lugc kinh doanh theo huéng ting
ty trong gao chat lugng cao, gao dic san va ngudn nguyén liéu loai gao niy ¢ nhiéu trong vu
bong xuan, nén cac don vi thuong thu mua dy trir st dung trong ca ndm. Vi vay, thoi gian luu
kho kéo dai lam cham vong quay cua kho.

C. Ché bién thyc phim:

Hién tai nha may bot mi Binh Pong véi Dan A: 200 tin/ngay, Dan B: 150 tan/ngay, Dan C: 150
tAn/ngay, Dan D: 180 tAn/ngdy, Dan V: 240 tAn/ngay. Cong ty Bot mi Binh Péng chi dua dan
ABCD vio san xuit, dan V ngung hoat dong do khong c¢6 phu ting thay thé va di qua lac hau,
tiéu hao ning luong cao, ty 1& thu hoi khong cao nhu cac dan may khac. Do Nha may Bot mi
Binh Pong hién nam trong quy hoach ctia TP. Hd Chi Minh nén Tong cong ty Lwong thyc mién
Nam dy kién di doi nha may Bot mi Binh Pong dén khu Cong nghiép Tan Kim thuéc Huyén
Can Giudc, Tinh Long An.

| TR n Lk

Mot s6 hinh anh ché bién thyc pham, bao bi, banh trang...
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Nang luc vé ché bién, nudi trong thiy san

Bing 12: Ning lwc vé ché bién, nudi trong thiiy sin

Tén vung nudi

VUNG NUOI

Tong dién tich dat (ha)

Tong dién tich mit

nuoéc ao nudi (ha)

A. | CONG TY ME 22,39 17,35

1 | Congty NSTP Tién Giang 15,99 11,75

Ving nuéi Con Péng Giang 15,99 11,75

2 | Congty NSTP Tra Vinh 6,40 5,60

Vung nubéi Khém (vung nudi lién 6.40 5 60
doanh 67% voi Cty CP Thién Nhién) ' '

B. | CONG TY CON 60,06 31,10

Cong ty c6 phan T6 Chau 60,06 31,1

1.1 | Vung nuoi Tan Thanh 31,64 17,84

1.2 | Vung nudi Tan Binh 28,42 13,26

Téng cong 82,45 48,45

Bing 13: Ning lwc vé ché bién, sin xudt thirc an thiiy sin

NHA MAY THUC AN THUY SAN

Tén cong ty

Tén nha may

Cong suit thiét ké
(tan sp/nam)

A | CONG TY ME 212.800
1 Cong ty Luong thyc thyuc Nha may ché bién thirc in thity san 32.000
pham An Giang ANFOODCO '

2 Cong ty Nong san Thyc | Nha may ché bién thuc an thay san 28.800
pham Tra Vinh Vam Tra Vinh '

3 Cﬁpg ty Nong san Thuc | Nha may ché bién thirc an thuy san 120.000
pham Tién Giang TIGIFACO '

Cong ty Luong thyc Pong | Xi nghiép san xuét thic an thiy san

4 . . 3 32.000
Thap Song Tieén

B. | CONG TY CON 32.000
Céng ty cb phin To Chau | 231 ghiép san xudt thrc an thuy san 32.000

T6 chau
Tong cong 244.800

NHA MAY CHE BIEN THUY SAN (c4 tra)

Tén cbng ty

Tén nha may
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A. | CONG TY ME 22.000
1 Cong ty Nong san Thuc | Nha may ché bién va bao quan thuy 12.000
pham Tién Giang san, thuc pham
Cong ty Néng san Thuc | Phan xudng ché bién phu phim Cau 10.000
2 2 g
pham Tra Vinh Quan
B. | CONG TY CON 12.000
Cong ty c6 phan T6 Chau  [Xi nghiép thuy san Séng Tién 12.000
Tong cong 34.000

PHAN XUONG CHE BIEN PHU PHAM (c4 tra)

” | oA A A
Tén cong ty Tén nha may CS thletS:)(/en;t::;

CONG TY ME 8.400
Cﬁpg ty Nong san Thuc | Phan xudng ché bién phy pham Cau 8.400
pham Tra Vinh Quan

Téng cong 8.400

NHA MAY CHE BIEN THUY SAN KHAC \
CS thiét ké (tin

Tén cbng ty Tén nha may S
CONG TY CON 3.900
Cong ty TNHH MTV XNK | Xi nghiép ché bién ca com Hon
1 Ao A 400
Kién Giang Chéng
2 Cong ty Co phén XNK N6ng | Xi nghiép ché bién hang XK Tan 3,500
san Thyc pham Ca Mau Thanh (tém) '
Téng cong 3.900

Giai doan 2012-2013, nganh ca tra d6i mat véi nhiéu thir thach, chimg kién sy thoai trao va sup
d6 cua hang loat cac Cong ty ché bién ca tra tén tudi cua khu vuc PBSCL, trong d6 c6
Bianfisco, An Khang, Thiy san Nong truong Séng Hau (thanh phd Can Tho), Phuong Nam
(tinh Soc Tring), QVD, A Chau, Docimexco (tinh Pong Thap),...Tac dong niy da tao nén mot
hiéu ing day chuyén gdy anh hudng tiéu cuc trong toan linh vuc thily san.

Nhitng dién bién phtic tap ctia nén kinh té toan cau nhu khung hoang no cia EU, méi de doa
suy thoéi kép cua My, bat 6n chinh tri tai cac nuéc Trung Pong va mot sé qudc gia khac...ludn
trong tinh trang cing thang khién cho kinh té thé giéi noi chung chao dao va xuat khau thiy san
cua Viét Nam noi riéng chiu nhiéu rai ro va bé tic. Do d6 nhu cau tiéu thy thay san trong nhitng
nam qua lién tuc bi giam va quy mo thi truong xuat khau bi thu hep. Khéng ding lai & o, ca
tra luén 1a ddi twong duoc quan tdm cua nhiéu to chirc trén thé giodi, va buoc phai tuan thu
nhitng tiéu chuan hoac quy tac quan ly chat luong: HACCP, BRC, SQF, HALA, Global Gap,
ASC...Chinh vi 1& d6 cac nha nuéi trong va xuat khau cé tra phai ganh chiu rat nhiéu chi phi lién
quan.
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Mait khac vi sy canh tranh khong lanh manh ctia cac doanh nghiép san xuét kinh doanh c4 tra 1a
ha gid ban lién tuc roi giam chit lugng san pham trong d6 c6 bién phép ting trong san pham ca
tra fillet bang cach ngdm hoa chét ting trong da 1am cho ngudi tiéu thu ¢ cac nudc phai d6i pho
bang cach chuyén sang chi tiéu thu san pham ché bién tir ca tra c6 trong lwong binh quan tir 600
gram - 800 gram/con thay vi 1.000 gram/con dé han ché viéc ngam thudc ting trong va chinh
van dé nay anh huong dén hiéu qua nudi ca cua cac don vi nudi trong. ..

Trong nhitg nim qua, cac don vi thity san truc thudc Tong cong ty, mic du dd co nhimg nd luc
trong hoat dong san xuét kinh doanh cia minh bang nhing nd luc tich cyc. Tuy nhién, qua trinh
hoat dong san xuat kinh doanh trong hai nim 2012-2013, cac Cong ty thuy san lai c6 két qua
khong dat nhu dinh hudng ban dau:

- Gi4 thanh nudi c4 clia cac Cong ty con cao va kha nang chua thé khic phuc ngay trong
nim 2014 (vi diém yéu nhat 1 chua cha dong tu cung cap ciing nhu kiém soét tot duoc
khau con giéng dau vao cua cac ving nudi).

- Gi4 thanh san xuat ché bién ca fillet xuat khau caa cac nha may thudc Tong cong ty con
cao hon nhiéu so véi thi trudng, cho nén kha nang canh tranh chua cao do nhimng nguyén
nhan sau:

* Do méi dau tu hoan thanh dua vao hoat dong, nén phai chiu thua thiét so véi cac don
Vi cli da hoat dong trudc. Vi mai hoat dong nén phai chiu cac chi phi cao nhu chi phi
huan luyén cong nhan, ty Ié thu hdi thanh pham thap do cong nhan méi duoc dao tao,
chi phi khau hao tai san ¢ dinh cao, phai mét thoi gian san xuat va khang dinh chat
luong dé dat tiéu chuan an toan vé sinh thyc pham qudc gia roi sau dé méi dat duoc
tiéu chuan chét luong san pham duoc xuat khau vao chau Au (Code EU), HACCP
(vao Hoa Ky),...

= Hon thé nira do hoat dong san xuat khong dat muc cong suét thiét ké nén san lugng
nho vi vay gia thanh san pham cao (chiu dinh phi ca0).Tir nhiing van dé trén, doanh
thu khong du bu dép cac phi ton va chi phi ngin han khac trong khi hang thang phai
ganh chiu cac khoan chi phi ¢4 dinh 16n nhu: chi phi tién luong, chi phi khau hao
TSCDB, chi phi tai chinh...

- Céac nha may san xuit thtrc an thity san thuoc Tong cong ty ¢ san luong san xuat va tiéu
thu thirc an thily san con thap khong dat ké hoach, hon thé nira gia ca nguyén liéu san
xuat nhu b dau nanh, bot xuong thit (50P), cam...kha cao dan dén gia thanh cao, day gia
béan 1én cao nén it c6 tinh canh tranh véi cac san pham cung loai trén thi truong.

Chinh vi vay, viéc tiép tuc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh s& khong lam thay ddi tinh
hinh day bé tic ctia cac Cong ty thity san tryc thuéc Tong cong ty.

Do d6, ngay 22/5/2014, HDTV Toéng coéng ty Luong thuc mién Nam dd c6 vin ban sb
123/TCT-HDPTV, vé chu truong tai co cdu linh vuc thily san, dimg hoat dong cac tai san thuy
san dé giam 15, thuc hién bao tri thiét bi, gia cong theo timg don hang.
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Hién nay, cdc tai san thudc linh vuec thity san nay, Tong cong ty Liong thire mién Nam dang xin
co ché dic thi, chuyén cho Céng ty mua bdn no trong giai doan ¢é phan héa Céng ty me.

11.6. Hoat dong nghién ciru va phat trién (R&D):

Téng cong ty chua co phong ban chiu trach nhiém vé hoat dong nghién ctru va phat trién, day la
mot diém yéu cua Tong cong ty. Trong tuwong lai, dinh hudng phat trién xay dung bd phan
Nghién ctru va Phat trién hay bd phan Khoa hoc Cong nghé. Tu d6, mdi tao ra dugc cac san
pham mang dic trung riéng, da dang hoa san pham tir liia, gao. Bén canh d6, Téng cong ty chua
hoan thién duoc hé théng phong thi nghiém dé quan 1y chat lugng va cho nau thir tai van phong
Tong cong ty ciing nhu tai cac don vi thanh vién.

11.7. Tinh hinh kiém tra chét lwong san phim, dich vu

Céc Cong ty thanh vién Tong cong ty Luong thuc mién Nam di ting cudng cong tac quan 1y
chat lugng san phim thong qua viéc ap dung hé thdng quan 1y an toan thuc phdm theo tiéu
chuan ISO (ISO 2000-2005; 1SO 9001-2000), HACCP dbi v6i cac san pham nhu gao, bot mi,
thuc pham ché bién, nudc khoang.

11.8. Hoat dong ban hang va marketing
a. Panh gia thi trwong va san phim:
* Poi véi thi treong gao xuit khiu:

Giai doan 2010 - 2014, lugng gao binh quan ban ra cua Téng cong ty dat 2,88 tri¢u tan, kim
ngach xuit khau binh quan dat 1,32 ty USD. Trong giai doan nay, thi truong xuat khau chinh
ciia Tong cong ty Luong thuc mién Nam 14 cac nude Chau A (85,38%), Chau Phi (12,25%),
Chau My (1,27%), Chau Uc (0,02), Chau Au (1,02%), Trung Dong (0,06%).

Nam 2014, Téng cong ty Luong thuc mién Nam xuét khau dat 2,3 triéu tn gao/nam, thi truong
chinh xuat khau gao ciia Tong cong ty 1a cac nude Chau A (87,39%), Chau Phi (11,40%), Chau
MY (0,97%), Chau Uc (0,02%), Chau Au (0,2%), Trung Dong (0,02%).

- Thi trudng gao tap trung ciia Tong cong ty Lwong thuc mién Nam chi yéu 14 thi truong
clia cac nude Philippines, Malaysia, Indonesia..., chiém ty 1& khoang 64,72% trén tong
san lugng xuét khau gao ciia Tong cong ty.

- Thi trudng gao thuong mai ctua Tong cong ty Luong thuc mién Nam 14 thi truong cac
nuéc Chau A: Hong Kong, Trung Qudc....; Chau My: Hoa ky,...; cac nudc Chau Au va
cac nudc Chau Phi.

Trong co cdu san pham gao xuat khau ciia Tong cong ty nam 2014, cu thé nhu sau:

- Nhom san phém cao cép chiém ti 1& 15,20% vé lugng, vé gia tri kim ngach xuét khau
chiém ty 1& 20,90%.

- Nhom san pham cép trung binh va cp thap chiém 84,80% vé luogng, vé gia tri kim
ngach xuét nhip khau chiém ty 1& 79,1%.
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- Tong san lugng xuat khiu gao thom cao cap nim 2014 1a 336.365,45 tin, trong 46 Chau
Phi chiém ty 18 55,45% dat 186.501,45 véi don gia 561,84 USD/tan.

Trong nam 2015, Tong cong ty Luong thuyc mién Nam xuét khau dat khoang 2,057 triéu tan,
kim ngach xuat khau dat khoang 786.857.439 USD. Trong d6, luong gao Jasmine xuét khau
chiém khoang 19,04% trén tong lugng xuat khau. Thi trudng chinh xuit khiu gao cta Tong
cong ty 1a cac nudc Chau A (84.69%), Chau Phi (13,67%), Chau My (0,94%), Chau Uc
(0,06%), Chau Au (0,61%), Trung Dong (0,03%).

Nhdn xét va danh gia:
- Téng cong ty Luong thyc mién Nam can c6 cac chién lugc cu thé dé giir vimg thi truong

cac nude Chau A, nhat 13 thi truong tap trung, bén canh d6 ciing phai tim moi giai phap
dé mo rong xuat khau gao cao cap vao thi truong cac nude Chau Phi.

- Téng cong ty Luong thyc mién Nam tap trung dé d6i méi cach tiép can thi truong nganh
lwong thyc tir chu yéu dua vao hop dong tap trung chuyén sang ting dan ty trong hop
ddng thwong mai, tir tiép cin hat gao — gin thi truong gao thudng sang tiép can hat laa
dé xam nhap phan khuc thi truong gao cp cao, gao dic san, tién toi xay dung thuong
hiéu véi giai phap 1a 1ap ké hoach va thuc hién ké hoach trong viéc trién khai mé hinh
lién két canh ddng 16n trong san xuét laa gao theo khung chinh sach Quyét dinh sb
62/2013/QD-TTg ngay 25/10/2013, Quyét dinh s6 68 ngay 14/11/2013/QD-TTg cua
Thi tuéng Chinh phi vé chinh sach khuyén khich phét trién hop tac, lién két san xuét
gin véi tiéu thu nong san, xay dung canh dong 16n va chinh sach hd trg nhim giam tén
that trong nong nghiép. Qua d6, ddy manh xuat khau sang cac thi truong Pong Bic A,
Chau Au, Bic My va phan khac khach hang cao cip cia cic nudc Chau A, Chau Phi,
Chéau Uc va Trung Pong.

+ Poi v6i thi truong nganh hang Lwong thwe thue pham ché bién:

Thi truong Lwong thyc thuc pham ché bién cta Tong cong ty Lwong thyc mién Nam chi yéu la
thi trudng ndi dia (Cong ty ¢d phan LTTP Safoco trong nim 2014: chiém ty 1& 84,3% trén tong
san luong ban ra tang 2,5% so véi naim 2013; Cong ty c6 phan LTTP Colusa — Miliket trong
nam 2014: chiém ty 1€ 94,5% trén téng san lugng ban ra). Thi truong xuit khau co ty 1¢ tang
trudng qua cac nam (Safoco: chiém ty 1& 15,7% trén tong san lugng ban ra, ting 1,6 lan so véi
nam 2013; Colusa — Miliket: chiém ty 1& 5,5% trén tong san luong ban ra, dat mic 878 tan, tang
13,43% so vo1 ndm 2013).

Tir dau nam 2016 dén nay, tuy kho khin vé nhiéu mat 1am anh huong dén san luong ban ra
nhu: dién bién that thuong vé thoi tiét, canh tranh boi cdc nhan hang riéng cua nhiing siéu thi
16n nhu Big C, Coopmart, Metro... va cac doanh nghiép 16n ciing nhu nhing thay d6i vé chinh
sach nhu Hiép dinh thwong mai hang hoa ty do ASEAN, pha gia dong nhan dan té ciia Trung
Qudc, nhing thay d6i vé chinh sach ctia nha nudc nhu bai bo khdng ché mirc trin quang céo,
ting khung phat xe vuot tai trong v.v... nhung Cong ty SAFOCO d2 nd luc kinh doanh dat hiéu
qua cao, két qua 1ai 33,913 ty dong, vuot gan 10% so cung ky. Ngoai ra, Cong ty Colusa
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Miliket nim qua ciing da kinh doanh mit hang mi goi, bun va cac san pham khac rat hiéu qua

doanh sb dat trén 400 ty dong, loi nhuan dat 40 ty dong.

Nhéan xét va danh gia:

Tong cong ty can co nhig budce di cu thé dé phat huy hon nita thé manh ctia nganh
hang lwong thyc, thue pham ché bién, nhat 13 vé& mirc d6 dam bao an toan thuc pham, tan
dung vi thé thuong hiéu manh dé ngay cang nang cao sb luong va uy tin ciia nganh hang
nay.

Can thyc hién dong bd cac chién luoc dé tiép tuc giir vimg va gia ting thi phan trong
nuée, day 1a yéu t6 chu lyc d6i voi nganh hang Luong thuc thue pham ché bién.

Cai tién chat luong dé tang dan ty trong xuit khau mit hang Luong thyuc thuc pham ché
bién dén thi truong cac nudc Chau Au, Chau A...

Cong tic quang ba thwong hiéu va dinh vi sin pham

Doanh s ban hang tir cac hop dong xuat khau thuong mai ciia Tong cong ty con thap,
san phim gao dong goi thi 1é mang thuwong hiéu cua hé thong Tong cong ty chwra nhiéu.
Diéu ndy c6 thé xudt phat tir cac nguyén nhén sau:

Téng cong ty con phu thudc rat nhidu vao cac thi trudng gao tap trung nhu Philippines,
Malaysia, Indonesia... Cac thi truong ndy chi yéu quan tdm dén san pham gao tring,
chat lwong trung binh va gia ca & muc thap.

San pham gao cua Tong cong ty ¢ chat lwong khong dong nhat qua mdi 16 san pham,
qua mdi thoi vu canh tac vé céc chi tiéu: d6 thuan giéng, thiéu 6n dinh cac chi tiéu cam
quan cua hat gao, chua kiém soat tot du lugng thubc BVTV... Piéu nay c6 mot phﬁn
xuat phat tir hinh thirc kinh doanh cii, 1a tiép can tir hat gao thay vi cach tiép can méi
hién nay 1a tir hat [ta théng qua chwong trinh cach dong 16n, kiém soat tir hat gidng cho
dén khau dong goi cudi cung cia san pham, tir d6 tao ra duoc san phim co chét luong
cao, dong déu va thuan vé gidng.

Déi voi hop ddng thuong mai thi c6 mot lugng khé 16n san pham gao dugc ban cho cac
nha nhap khau trung gian nén san pham thuong duoc doéng goi mang thuong hiéu cua
céc nha nhap khau.

Chua quan tdm nhiéu dén viéc dau tu xay dung kénh phan phdi (nha phan phbi, dai 1y ..)
dé ban san pham mang thuong hiéu ctia Tong cong ty Luong thuc mién Nam dén tan tay
nguoi tiéu dung. Khi nguoi tiéu dung biét dén thuong hiéu ctia Tong cong ty, tin tudng
vao thuong hiéu va san pham gao thi quyén lyc cua nguoi tiéu dung sé hd tro nguoc lai
cho thwong hiéu gao ctia Tong cong ty phat trién.

Con han ché tham gia cac chuong trinh quang b4, xuc tién thuong mai, quan hé cong
dong, quang cdo nhin hiéu san pham trén cac phuong tién truyén thong. Chua tan dung
hét cac loi thé duoc hd trog xay dung thuong hiéu gao qudc gia cia Chinh phu.
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- O nudc ta, chua c6 mot dién dan gao nao, hay chua c6 mot chuong trinh nao dé c6 thé
quang ba san pham cta Tong cong ty noéi riéng va Viét Nam noi chung dén cac doi tac
tiém nang tr Trung Qudc, Nigeria, Irac, Nam Phi va My v.v...

- V& dinh vi thuong hiéu c6 thé néi tir nhitng nam trudc diy VINAFOOD Il chua quan
tam dang muc dén nhitng hop dong thuong mai. Trudc day thé manh cia gao Viét Nam
1a xuét khiu gao cap thap vai gia ré, nhung hién gio tinh thé da thay d6i khi ma nhimg
nuéc nhu An Do, Pakistan cung cac ddi tha méi néi Myanmar, Campuchia, va cac nudc
nhap khau 16n ctia Pong Nam A ciing dang c6 va thuc thi nhitng chinh sach quyét doan
vé tu tac luong thuc va cling da co nhitng két qua nhat dinh.

- Vé hoat dong phan tich khach hang va thi trudng: Cac doanh nghiép xuét khau gao Viét
Nam hay ngay ca cac co quan cua chinh phu chua c6 mot nghién ctru nao gitp xac dinh
nhu cau cta khach hang, thi truong ma cong ty dang hop tac.

11.9. Thué va ndp ngin sach Nha nuéc

Céc nghia vu nop thué cho Nha nuéc dugc Cong ty dong theo ding quy dinh cta phap lut.
Cong ty thuc hién viéc trich — ndp bao hiém x4 hoi; bao hiém y té; bao hiém that nghiép... ddy
du theo luat dinh.

11.10. Tong hop két qua hoat dong san xuat kinh doanh truéc cd phan héa

Téng hop mot sd chi tiéu phan anh tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty me -
Tong cong ty Luong thuc mién Nam giai doan 2013 — 2016 nhu sau:

Bing 14: Tong hop két qua hoat dong sin xudt kinh doanh giai doan 2013 — 2016

DPon vi tinh: triéu d‘é‘ng

Stt Chi tiéu Nim 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
1 | Tong tai san 10.282.026 | 12.047.564 | 9.764.362 7.885.449
2 | Vén cha sé hitu 4.520.226 | 3.681.719 | 3.830.651 3.999.415
3 | No ngan han 5.033.689 | 7.692.182 | 5.225.258 3.211.104

Trong do: No qua han - - - -
4 | No dai han 728.112 673.663 708.453 674.930
Trong do: No qua han - - - -
6 | No phai tra 5.761.801 | 8.365.845| 5.933.711 3.886.033
Trong d6: No¢ kho doi - - - -
7 | Tong sb lao dong (nguoi) 4.253 3.773 2.850 2.598
8 | Tong quy lwong 201.354 201.354 197.714 185.632
9 | Thu nhap binh quan (1.000 3.945 4.447 5.481 5.954
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d/ngudi/thang)
10 | Doanh thu thuin 17.030.741 | 18.861.620 | 15.651.813 9.951.409
11 | Loi nhuan thuan tir hoat dong -464.749 -875.587 -35.883 141.951
kinh doanh
12 | Loi nhuan sau thué -229.580 | -873.780 | 136.032"" 156.523
13 | Ty | suét Loi nhuan sau -5,08% -23,73% 3,55% 3,91%
thué/Von chu s¢ hiru (%)

). Két qua san xudt kinh doanh nam 2015, 2016 ciia Tong cong ty dwoc phan dnh trén co sé
chuea tinh dén cac khodn phdi trich ldp dw phong theo quy dinh.

12.  Tinh hinh tai chinh Céng ty me - Tong cong ty Lwong thuc mién Nam

12.1. Thuc trang tai chinh cia COng ty me - Tong cong ty Lwong thwe mién Nam giai
doan 2013 — 2016

DPon vi tinh: triéu d&ng

Téng Tai San ‘ Téng Ngudn Vén |

Ngian han  Dai han Ne ngfln Ny GEL Vén chi sé V(’{)cllllgig ::ll:rflﬁa

2013 | 5.613.989| 4.668.037| 5.033.689| 728.112|  4.520.226 2.169.897
2014 | 7.453.759| 4.593.805| 7.692.182| 673.663|  3.681.719 2.312.538
2015 | 5.844.827| 3919.534| 5225258| 708453  3.830.651 2.397.676
2016 | 4.127.122| 3.758.327| 3.211.104| 674.930|  3.999.415 2.822.177

Tir nam 2013 — 2016 tai san dai han giam tir 4.668.037 triéu dong nam 2013 xudng 3.758.327
triéu dong nam 2016, trong nam 2014 Tong cong ty da dau tu manh vé cac co s& vat chat nhu:
nha may sdy, kho chira, xay xat, lau bong... dé thyc hién theo chuong trinh 1 triéu tan kho cia
Chinh phii; phuc vu san xuét kinh doanh chuyén doi tir hinh thirc tiép can hat gao sang hat laa
va phuc vu cong tac xay dung canh dong 16n.

V& tai san ngan han ctia Tong cong chil yéu 1a phan von luu dong va hang tén kho... phu thudc
vao tinh mua vu va dién bién tinh hinh san xuat kinh doanh hang nam cia Tong cong ty.

Vé téng nguén von, ¢6 co cAu ng & murc an toan va chép nhan dugc tuy co phﬁn chiu éap lyc tra
ng cao. Trong d6 no ngan han nam 2016 1a: 3.211.104 tri¢u dong, giam 2.014.154 triéu dong
(38,5%) so voi nam 2015. Pay 1a do tinh chat dic thu kinh doanh thu mua lda gao va xuat khau
nén ty 18 von luu dong thuong & muc cao.

12.2. Thue trang tai chinh ciia Cong ty me - Tong cong ty Lwong thwe mién Nam tai thoi
diém 31/03/2015

- Tong tai san cong ty me : 12.793,741 ty dong.
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- No phai tra cong ty me : 9.195,049 ty dong.
- Vbén chu s hiru cong ty me : 3.598,692 ty dong.
- Hé sbng phai tra trén von chu s¢ hitu :2.56 lan
- Hésdkha nang thanh todn ng ngén han  :0,98 lan
- Ty 1& no phai tra/tdng ngudn vén 1 71,87%

- Vén luu dong ctia doanh nghiép (Tai san ngan han - no ngan han): -119,256 ty dong.
- Pau tu von ra ngoai doanh nghiép dén 31/12/2016 1a 1.424,885 ty dong, gom:

o Pau tu vio cong ty con : 1.088,311 ty dong.
o Pau tu vio cong ty lién két : 277,311 ty dong.
o Pau tu tai chinh khac : 59,263 ty dong.

V6i tinh hinh tai chinh nhu hién nay, Téng cong ty nén c6 cic hanh dong cu thé dé giam khoan
ng ngan han nay bang cach giam luong hang ton kho, nang cao vong quay von luu dong, tim
kiém ngudn von méi nhu huy dong vén tir cac cd dong sau khi chuyén sang mé hinh cong ty cd
phz‘?ln, chuyén dich co cu ng ngén han dan sang ng dai han dé dau tu cai thién cong ngh¢, trang
thiét bi thich tmg lién tuc véi doi hoi va thuc té trién khai chuong trinh giam gia thanh ting stc
canh tranh, ddng bd véi chuwong trinh canh dong 16n va ving nguyén liéu...
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13.  Cac dw an dau tw tai thoi diém 31/03/2015
Bing15: Danh muc cdc dw dn Tong cong ty dang diu tw tai 31/03/2015

Tén du an

Dia diém dau tw

Tong
murc dau

Tién do
thuwe hién

Thuec hi¢n
dén ngay
31/03/2015

Gia tri
quyét
toan/Du
kién gia tri
quyét toan

Pon vi tinh: triéu déng

Ghi chu

2 3 4 5 6 7 8
Cac du an nhom A 778.905 297.767

n , ~ ) £ Hoan thanh GP1 dua vao st
Cf:;ﬁ;ygé tdoanh lia glli‘nﬂg“’t Not, TP 1 278 905 | 2010-2016 297.767 349.219 | dung, dy kién gi trj quyét
8¢ toan GD1 349.217 tridu dong
Cic dy 4n nhém B 1.299.582 1.048.547 |  1.052.608
Kho Luong thyc An | Huyén Cau Ke, tinh | 29 095 | 9909.2015 55.572 55.572 | DA quyét todn thang 6/2015
Phu tan Tra Vinh
Dy 4n Kho Luong | Huyén Nga Nam, i ~ Xy on .
e Ny Nim tinh S6c Trang 97.154 | 2011-2015 96.925 96.925 | Da quyét toan thang 12/2015
Kho Luwong thyc Tra | Huyén Tra On, tinh | 6g 398 | 207119012 124.863 124.863 | D quyét toan thang 7/2015
On Vinh Long
Dy 4an Kho Luong | Thanh phé Cao )
thyc tai Xi nghiép Ché | Lanh, tinh Déng|  74.788 | 2010-2015 63.315 63.748 | i quyét toan thang 5/2016
bién Luong thuc 2 Thép
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Dy an Nha ‘may Cbé Huyén Tiéu Can, tinh £
6 |bien Thuy san Cau TréyVinh ’ 176.480 | 2007-2013 161.900 163.278 | ba quyét toan thang 4/2016
Quan
7 | Dy dn Nha mdy ché Huyen Cai Be, tinh| 175519 2007-2015 1 4735191 173219 | Pa quyét todn thang 52016
bién thirc an thuy san Tién Giang
g | Dy dnKho Luong thyc | Huyén Cdi Be, tinh| g, 676 | 20092015 | 25 676 | 75 676 | Pa quyét todn thing 5/2016
Co Lich Tién Giang
Dy dn Nhi méy ché | oo s Be inh :
9 | bién va bao quan thuy e ’ 263.071 | 2010-2015 191.903 189.712 | Ba quyét toan thang 6/2016
. 2 Tién Giang
san, thyc pham
Nha may ché bién thirc | Huyén Tiéu Can, tinh i Dimg thyc hién va di quyét
10\ an thity san Tiéu Can | Tra Vinh 86.320 | 2013-2015 5395 5395 | 04n thang 12/2015
Dy an Van phong | Quén 1, TP HO Chi i ba quyét toan toan théang
11 Téng cong ty Minh 107.654 | 2009-2015 102.779 107.220 11/2016
Dang thuc hién, dén thoi
Kho Luong thyc Tam | Huyén Tam Binh, tinh i diém thang 2/2017 may
12 Binh Vinh Long 147.882 | 2013-2016 12.923 80.102 méc thiét bi di dua vao
chay thu
C | Cac du an khac 190.646 138.012 159.680
Pau tu giéng khoan | Huyén Chau Thanh, i ~ Xy oo .
13 Khai thic nurde finh Tién Giang 4.791 | 2010-2015 3.464 4.154 | ba quyét toan thang 5/2016
Cai tao va xay dyng Huvén Gidne Trom )
14 | méi kho chira LT Dong | . Y0, Jiong  trom, 8.204 | 2013-2015 8.002 8.152 | Da quyét toan thang 9/2016
Go tinh Bén Tre
15 | Nha may xay xat Cho | Huyén M6 Cay Nam, 14.133 | 2007-2015 13.491 13.581 | Ba quyét toan thang 8/2016
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Thom tinh Bén Tre
Du an Cai tao nang cap ~ .
16 | Xi nghiép Ché bién | b Cao Lanh, tinh | a9 g5 | 5010.2016 24885 | 32317 | Pi quyét todn thang 9/2016
bong Thap
luong thuc 1
Dy 4n Kho dy trt - | Huyén Thanh Binh, i ~ Xy on .
17 Cho TTNS Thanh Binh | tinh Dang Thap 29.919 | 2010-2014 29.919 29.919 | ba quyet toan thang 4/2015
Dy an Kho LufO‘ng thgc Huyén Tam Nong, tinh .
18 | tai Xi nghiép Che bien Qyen e & 20.307 | 2010-2014 20.307 20.307 | ba quyét toan thang 4/2015
n bong Thap
Luong thyc Tam Nong
Dy an Kho Luong thuc x ,
19 | tai Xi nghiép Ché bién | 1> 20 Lanh, tinh |55 675 | 20102014 23.072|  23.072 | DA quyét todn thang 4/2015
~ bong Thap
Luong thyc Cao Lanh
Van phong Coéng ty | TP Cao Lanh, tinh i < Ry ot o
20 Luong thue Déng Thap | Dng Thap 14.371 | 2014-2016 489 11.926 | ba quyét toan toan 2/2017
21 | Nha mdy sdy cam puyen Hong Dan, tnh | 5 109 | 2012-2015 5109|  5.09 | Da quyét toan thang 6/2015
Hé¢ théng thung chua
thanh pham 1000 Tan, | Huyén Cai Be, tinh i Pa  quyét toan thang
22 cdn & bang tai nhip | Tién Giang 3.124 | 2013-2015 3.124 3.124 11/2015
hang
Hoan thanh dua vao su
dung chua quyét toan, do
£ : N P : ha thiu da giai thé thanh
Mo xa lan Cang Tra | Quan Binh Thuy, TP m glat t 2
duogc héa don. Bon vi dang
lién hé voi cac co quan
chirc nang hudng dan thu
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tuc quyét toan
, Dy an da nghi¢m thu dua
Xay dung 03 bén phao A £ & A vao st dung thang 9/2016,
24 | neo trén Song Hau tai %‘112“ Thot Not, TP Can 9.658 | 2015-2016 7.047 | dang chd kiém toan quyét
cho gao Thot Not toan du an hoan thanh, thuc
hién sau 31/03/2015
Bao che nha xuong +
Thiét bi Say lua 80 Dy an dang thyc hi¢n, gia
tan/mé + may tach mau n . tri thuc hién dén
25 |7-9 thn/ gio + thing | MWYST MOy Nam. 8500 | 2016-2017 31/12/2016 1a 196 trigu
chtra va thiét bi phu trg i Ben 1re dong. thuc hién sau
- Nha may Cho Thom - 31/03/2015
Mo Cay Nam
Tong cong 2.268.044 1.484.326 | 1.212.288
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Thue trang cac dw an dau tu

Cac dy an do Téng cong ty Luong thuc mién Nam dang trién khai tir 31/03/2015 dén thoi diém
diéu chinh phuong an ¢ héa gdm cé tong cong 25 du an, trong d6 ¢6 23 du an thuc hién trude
31/03/2015 va 02 dy an thuc hién sau 31/03/2015 vé6i tong muic dau tu 2.268.044 triéu dong,
gia tri thyc hién dén 31/03/2015 1a 1.484.326 triéu dong, trong do:

- 01 du an nhém A.
- 11 du 4n nhém B.
- 13 du 4&n nhom C.
Cu thé nhu sau:
* 01 Dy 4n nhom A
Tong cong ty Lwong thwe mién Nam - Chi nhanh Thét Not

1. Dy 4n Chg chuyén doanh laa gao Thébt Nét co téng mure dau tu 778,9 ty déng; Giai doan
1: 445,7 ty ddng, giai doan 2: 333,2 ty déng. Dia diém xay dung tai Phuong Théi Thuan,
quan Thét Nét, thanh phd Can Tho. Cong suat 350.000 tin gao thanh phdm/nam. Dién
tich xdy dung kho: 49.604m?; nha 1am viéc cua chi nhanh: 1.500m? nha lam viéc Ban
QLDA va nha nghi NV 828m?; Lap dit thiét bi gdm: Day chuyén xay xat lau bong ning
sudt (20) tan/gio; 02 DAy chuyén mdy xat lau bong ning sudt (16-24) tin/gid; Day
chuyén sdy cam nang suit (10) tin/gio, 03 hé thong tach mau (9-11) tan /gid.....-Hién
nay, du an da dua vao su dung giai doan 1, dang tién hanh quyét todn giai doan 1, du
kién s& quyét toan xong giai doan 1 trong quy 11/2017 véi gia tri quyét toan dy kién 1a
349.219 tri¢u dong.

+ 11 dy 4n nhém B
Coéng ty Luwong thuc Tra Vinh:

1. Kho Luong thyc An Phu Tan, dia diém xay dung tai Ap Dinh An, xa An Pht Tén, huyén
Cau K¢, tinh Tra Vinh do Céng ty Luong thyc Tra Vinh 1am chu dau tu voi tong muc
dau tu duogc duyét 1a 79,89 ty d@)ng, trién khai theo chuong trinh 01 tri¢u tan kho cua
Tong cong ty Luong thyc mién Nam; Dién tich xdy dung 13: 11.684,84m?; Tong dién
tich san st dung la: 11.684,84m?, chiéu cao cong trinh 1a 15m. Dién tich xay dung kho:
10.200m>2, Nha lam viéc: 165,64m?; Nha nghi tap thé: 108,8m?; Lip dit thiét bi gom: 1
Day chuyén Xat tring — Lau bong cong suét (32-48) tin nguyén liéu/gid; Du 4n di hoan
thanh dwa vao sir dung vao cudi nam 2011, va dd dugc HPTV phé duyét quyét toan
thang 6/2015 véi gia tri quyét toan la: 55,572 ty dong.

Cong ty Lwong thuc Séc Trang:

2. Du 4n Kho Luong thuc Ngi Niam, dia diém xay dung tai Khom 4, phuong 1, TX Nga
Nim, tinh Séc Trang, do Cong ty Luong thuc Soc Tring lam chi dau tu voi tong mirc
dau tu 1a 97,154 ti ddng, trién khai theo chwong trinh 01 triéu tdn kho cta Tong cong ty
Luong thuc mién Nam. Cong trinh duoc khdi cong xdy dung vao thang 5/2012 va hoan
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thanh dwa vao sir dung cudi thang 7/2013. Dién tich dat: 35.325,6m?; tich luong kho
chtra 22.500 tan, cac thiét bi chinh nhu sau: Day chuyén xat trang va lau bong 16-24
tAn/gid; Day chuyén boc vo 8-10 tin/gio; Day chuyén siy lta 10 tAn/gid. Du 4n di hoan
thanh dua vao sir dung va di dugc HDTV phé duyét quyét toan vao thang 12/2015 véi
gia tri quyét toan 14 96,925 ti dong.

Cong ty Luwong thuc Vinh Long

3.

Dy an Kho Luong thuc Tra On, di diém xady dung tai ép HOi Thanh, x3 Xuén Hiép,
huyén Tra On, tinh Vinh Long, do Céng ty Luong thuc Vinh Long lam cha dau tu véi
tong murc dau tu 168,328 ty ddng; trién khai theo chuong trinh 01 triéu tin kho ctia Tong
cong ty Luong thuc mién Nam; Dién tich xay dung kho: 17.383,0m?; nha lam viéc, nha
nghi tip thé va khu vé sinh 13 465,5m? Lip dit thiét bi gdm: Day chuyén Xat tring —
Lau bong ning suét (32 — 48) tin nguyén liéu/gio; Dy chuyén méy xay ning suét (10-
12) tn/gid; Day chuyén sdy lua ning suat (10 12) tAn/gio. D an da hoan thanh dwa vao
sir dung va da duoc HDTV phé duyét quyét toan vao thang 7/2015 véi gia tri quyét toan
13 124,863 ty dong.

Dy an Kho Luong thuc Tam Binh, dia diém xay dung tai 4p My An, xd Binh Ninh,
huyén Tam Binh, tinh Vinh Long, do Céng ty Luong thyc Vinh Long lam cha dau tu
v6i tong mirc du tu 147,882 ty ddng, trién khai theo chuong trinh 01 triéu tin kho cia
Téng cong ty Luong thuc mién Nam ; Dién tich x4y dung kho: 9.857m?; Lip dit thiét
bi gdm: Diy chuyén may xay ning suat (12-16) tin/gio; Day chuyén sdy lua ning suét
300 tAn/mé. Theo tién do ké hoach s€ hoan thanh va dua vao str dung nam 2016. Hién tai
cac hang muc cong trinh phan xay dyng da co ban hoan thanh, dang lip dt thiét bi nhu
day chuyén méy xay, may sdy. Tinh dén 31/12/2016 wéc gia tri khdi luong thyc hién
70,376 ty dong, gia tri giai ngan 59,470 ty déng. Tinh dén nay (Thang 02/2017) da dua
vao sir dung ddy chuyén may say, day chuyén may boc vo va s& tiép tuc di doi day
chuyén xat trang lau bong 32-48 tan/gio tai Cong ty Nong san thyc pham Tién Giang vé
lap tai kho Luong thyc Tam Binh.

Cong ty Lwong thwe Pong Thap

5.

Kho luong thyc tai Xi nghiép ché bién Luong thuc 2, dia diém lap dat tai Qubc 16 30,
khom 5, phuong 11, TP. Cao Lanh, tinh Dong Thap do Cong ty Luong thuc Ddng Thap
lam chu dau tu v6i tong muc dau tu 1a 63.748 triéu dong. Mot s thiét bi chinh 1a 2 day
chuyén xat tr?ing va lau bong 8-12 tén/gic‘y, mbt sb thiét bi phu trg, xay dung cac kho
moi. Dy an d3 hoan thanh dua vao sir dung va di dugc HPTV phé duyét quyét toan vao
thang 5/2016 véi gia tri quyét toan 1a 63.748 triéu dong.

Cong ty N6ng san Thue phdm Tra Vinh:

6.

Dy 4n Nha may Ché bién Thuy san Cau Quan, dia diém xay dyng khém 3, thi trdn Cau
Quan, huyé¢n Tiéu Can, tinh Tra Vinh, dién tich dat 29.254m?, cong suit nha may:
10.500 tin San pham/nam, khoi cong quy 3/2007, hoan thanh quy 4/2013, san pham
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chinh ctia nha may 1a ché bién ca tra file xuat khau, du 4n duoc Hoi dong thanh vién phé
duyét quyét toan vao thang 4/2016 voi gia tri quyét toan: 163,278 ty dong.

. Dy 4n Nha may Ché bién thtrc an thuy san Tiéu Can, dia diém xay dung huyén Tiéu

Can, tinh Tra Vinh cong suat 08 tin/gio, gdm 02 day chuyén mdi day chuyén 4 tin/gid,
ké hoach khoi cong quy 1/2013, hoan thanh quy 03/2013, du 4n di ding lai ¢ khau thiét
ké co s¢ do tai co cdu nganh thiy san ctia Tong cong ty va da dugc Tong cong ty phé
duyét quyét toan vao thang 12/2015 véi gia tri quyét toan 1a 5,395 ty dong.

Cong ty Nong san Thye phim Tién Giang:

8.

10.

Dy 4an Nha may ché bién thirc dn thuy san Co Lich, dia diém xay dung ap Binh, xa Hoa
Hung, huyén Cai B¢, tinh Tién Giang, do Cong ty Nong san Thuc pham Tién Giang lam
Chu dau tu véi tong muc dau tu 1a 173,219 ty dong; Gia tri thuc hién: 173,212 ty dong;
Cong suit thiét ké: 120.000 tin thanh phdm/nim (26 tin thanh phadm/gid); Dién tich dat
st dung: 55.460 m?; D3 hoan thanh dua vao st dung Quy I/ 2012. Dy 4n da hoan thanh
dua vao sir dung va da dugc HDTV phé duyét quyét toan vao thang 5/2016 véi gia tri
quyét toan 1a 173,219ty dong.

Dy an Kho Luong thuc C6 Lich, dia diém xay dung ép Binh, xa Hoa Hung, huyén Cai
B¢, tinh Tién Giang, do Cong ty Néng san Thuc pham TiénGiang 1am Chua dau tu véi
tong muc dau tu 1a 72,676 ty dong. Gia tri thuc hién: 72,676 ty dong;; Cong suét thiét
ké: 100.000 tan gao thanh phém /mam; Dién tich dat sir dung: 21.695 m?; Du an da hoan
thanh dua vao sir dung va da duoc HDTV phé duyét quyét toan vao thang 5/2016 véi gia
tri quyét toan 1a 72,676 ty dong.

Dy 4n Nha may ché bién va bao quan thuy san, thuc pham, dia diém xay dung ap Binh,
xa Hoa Hung, huyén Cai B¢, tinh Tién Giang, do Cong ty Nong san Thyc pham Tién
Giang 1am Chu dau tu véi tong mirc dau tu 1a 263,071 ty dong. Gia tri thuc hién:
191,903 ty dong;; Cong suat thiét ké: 12.000 tan thanh phdm /nam; Dién tich dit sir
dung: 24.060 m?; Dy 4n d4 hoan thanh dua vao st dung va da dugc HDTV phé duyét
quyét toan vao thang 6/2016 véi gia tri quyét toan 1a 189,712 ty dong.

Vin phong Tong cong ty:

11.

*

Dy 4n Vian phong Tong cong ty dia diém xay dung 333 Tran Hung Pao, phuong.Cau
Kho, Quan 1, TP.HCM do Cong ty TNHH MTV Téng cong ty Luong thuc Mién Nam
lam Chu dau tu vé6i tong muc dau tu 14 107,654 ty dong; Quy md: 02 tang ham, 01 ting
limg, 13 ting ndi. Khung, san va mai bé tong c6t thép; Dién tich dét st dung: 893,69 m%;
Du 4an d4 hoan thanh dua vao sir dung va di dugc HDTV phé duyét quyét toan vao thang
11/2016 véi gia tri quyét toan 1a 107,220 ty dong.

Cac du an khac: 13 dy an nhém C

Cong ty Lwong thue Tién Giang:

1.

Du an Pau tu giéng khoan khai thac nude khoang thién nhién, dia diém x4y dung tai Ap
Ngdi Loi, xd Than Ciru Nghid, huyén Chau Thanh, tinh Tién Giang do Céng ty Luong
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thie Tién Giang lam chi dau tu voi tong muc dau tu 4,791 ty ddng. Quy mé thi cong 01
16 khoan c6 luu luong25 m® sdu 490m nhim ting san luong va 6n dinh ngudn nudc
khoang, dap tng nhu cau mé rong thi trudng tiéu thu cia Xi nghiép nuéc khoang Sudi
Xanh.. Thoi gian hoan thanh thang 5 nam 2015 va hién nay da dua vao st dung. Sau
thoi gian hoan thanh xin gidy phép, ting san luong khai thac nudc khoang. Du 4n di
hoan thanh dua vao sir dung va di dugc Tong cong ty phé duyét quyét toan vao thang
5/2016 véi gia tri quyét toan 1a 4,154 ty dong.

Cong ty Lwong thwe Bén Tre:

2.

Nha may xay xat Chg Thom, dia diém xay dung tai Xa Thanh Théi B, huyén Mo Cay
Nam, tinh Bén Tre, do Cong ty Luong thyc Bén Tre lam chu dau tu, v4i tong mirc dau tu
14,1 ty dong., Dién tich xay dung kho 2.442m?. Lip dit thiét bj xay xat dong bo tir lua ra
gao nguyén liéu 10-15% tdm, cong suat 8-10 tan/gid, nang cap xat danh bong 8-10
tAn/gid, hé théng dau tron gao cong suit 25-30 tin gao, cn dién tir va may may cong
suit 42-45 tin gio, hé théng bang tai. Dy an da hoan thanh dua vao st dung va da duogc
Tong cong ty phé duyét quyét toan vao thang 8/2016 véi gia tri quyét toan 13 13,581 ty
dong.

Cai tao va xay dung mai kho chira Pong Go, Pia diém xay dung tai huyén Gidng Trom,
tinh Bén Tre, do Cong ty Luong thuc Bén Tre lam chu dau tu v6i tong muc dau tu 9,293
ty ddng. Dién tich xay dung kho 602,8 m? nha lam viéc: 54 m? Lip dat thiét bi gdom:
Day chuyén xay xat nang suat (3-5) tAn/gid; Day chuyén Xat trang — Lau bong ning suat
(8-10) tin nguyén liéu/gid va hé thong bang tai. Du an d hoan thanh dua vao sir dung
va di dugc Tong cong ty phé duyét quyét toan vao thang 9/2016 vai gia tri quyét toan 1a
8,152 ty dong.

Cong ty Lwong thuc Pong Thap:

4.

Cai tao va nang cap Xi nghiép ché bién Luong thyc 1, dia diém xay dung: S6 21/6, qudc
16 80, phuong 2, TP.Sa Péc, tinh Pong Thap; Do Cong ty Luong thuc Pong Thap 1am
cha dau tu véi tong mirc dau tu phé duyét 1a 39.658 triéu dong va thuc hién tir 12/2009
dén 08/2015. Dy 4n da hoan thanh dua vao st dung va da dugc Tong cong ty phé duyét
quyét toan vao thang 9/2016 véi gia tri quyét toan 1a 32,317 ty dong..

Kho duy trit - Cho Trung tdim Nong san Thanh Binh; dia diém xay dung: Ap Tan DPong
A, TT.Thanh Binh, tinh Pong Thap; do Cong ty Luong thuc Pong Thap lam chu dau tu
v6i tong mirc dau tu 1a 29,919 ty ddng, thuc hién tir 11/2009 dén 05/2011. Du 4n da
hoan thanh dua vao sir dung va da dugc Tong cong ty phé duyét quyét toan vao thang
4/2015 voi gia tri quyét toan 1a 29,919 ty dong.

Kho luong thuc tai Xi nghiép ché bién Luong thyc Tam Nong; Dia diém dau tu: Ap Pha
Yén, xi An Long, huyén Tam Néng, tinh Pong Thap; do Cong ty Luong thuc Dong
Thap lam chi dau tu voi tong mirc dau tu 12 20,307 ty dong, thuc hién tir 11/2009 dén
03/2011. Du an d3 hoan thanh dua vao st dung va dd duoc Tong cong ty phé duyét
quyét toan vao thang 4/2015 véi gi tri quyét toan 13 20,307 ty dong.
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Kho luong thuc tai Xi nghiép ché bién Luong thuc Cao Lanh; Pia diém xay dung: Qudc
16 30, khom 4, phuong 11, TP. Cao Lanh, tinh Péng Thap; do Cong ty Luong thuc
Pong Thap 1am chi du tu, véi tong mire dau tu 13 23,072 ty ddng thyc hién tir 12/2010
dén 10/2012. Gia tri thuc hién dén 31/03/2015 1a 23,072 ty déng. Dy an dd hoan thanh
dua vao st dung va di duoc Tong cong ty phé duyét quyét toan vao thang 4/2015 véi
gia tri quyét toan 13 23,072 ty dong.

Vin phong Cong ty Luong thuc Pong Thap; Pia diém xay dung: S6 531, Qudc 16 30, xi
My Tan, TP. Cao Lanh, tinh Pong Thap; thuc hién tir 12/2013 dén 02/2016 voi tong
mirc dau tu phé duyét 1a 14,371 ty dong, gia tri thuc hién dén 31/03/2015 1a 489 tricu
déng, da dua vao sur dung 02/2016. Dy an da hoan thanh dua vao st dung va da duoc
Téng cong ty phé duyét quyét toan vao thang 02/2017 véi gia tri quyét toan 1a 11.926 ty
dong.

Cong ty Nong san Thuc phiam Tién Giang:

9.

Hé théng thung chira thanh pham 1000 tan, cin va bing tai nhap hang; Dia diém xay
dung tai ép Binh, xa Hoa Hung, huyén Cai Be¢, tinh Tién Giang, do Cong ty Nong san
thue pham Tién Giang lam chu dau tu, véi mire dau tu 3,7 ty dong, gia tri thuc hién dén
31/03/2015 1a 3,724 ty ddng, muc dich chia gao thanh phim phuc vu cho Nha may
lwong thuc C6 Lich. Dy an d4 hoan thanh dua vao sir dung va da duge Tong cong ty phé
duyét quyét toan vao thang 11/2015 voi gia tri quyét toan 1a 3,724 ty dong.

Cong ty Lwong thuc Bac Liéu:

10.

Nha may sy cam huyén Hong Dan, tinh Bac Liéu; Dia diém xay dung tai huyén Hong
Dan, tinh Bac Liéu, do Cong ty Luong thyc bac Liéu 1am cha dau tu, véi tong muc dau
tu 5,1 ty dong. Dién tich xay dung kho 1.560m? (40m x 39m). Lip dat thiét bi gdm: Day
chuyén sdy cam ning suit 8 tin/gid, gid tri thuc hién dén 31/03/2015 1a 5,109 ty dong.
Dy 4n dd hoan thanh dua vao sir dung va da dugc Tong cong ty phé duyét quyét toan
vao thang 6/2015 véi gia tri quyét toan 1a 5,109 ty dong.

Cong ty Lwong thue Song Hju:

11.

12.

M6 xa lan Cang Tra Noc; Dia diém xay dung tai quan Binh Thuy, TP Can Tho. Do
Cong ty Luong thuc Song Hau 1am chu dau tu véi tong mic dau tu 8,11 ty dong Quy
md muc dich phuc vu nang cong xuit bdc d& hang tai cang Tra Noc, gia tri thuc hién
dén 31/03/2015 14 5,550 ty dong. Hién nay da hoan thanh dua vao sir dung va dang lap
quyét toan. Dy 4n nay cham quyét toan 13 do nha thau da giai thé thanh 1ap Cong ty cb
phan khong xuét duoc hoa don. Pon vi dang lién hé v6i cac co quan chiic ning dé duoc
hudng dan tha tuc quyét toan. Du kién quyét toan quy 02/2017 véi gia tri quyét toan du
kién 1a 7,417 ty dong

Xay dung ba (3) bén phao neo tau trén Song Hau tai Thot Not, dia diém xay dung quan
Thét Nét, thanh phé Can Tho. Do Céng ty Luong thuc Song Hau 1am cha dau tu voi
téng murc dau tu 9,658 ty dong. Hién nay da hoan thanh dua vao st dung va dang kiém
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14.

toan dé quyét toan cong trinh, dy kién quyét toan vao Quy I11/2017 véi gia tri quyét toan
du kién 7,047 ty dong.

13. Bao che nha xudng + Thiét bi Sdy lua 80 tin/mé + may tich mau 7-9 tin/ gio + thung

chira va thiét bi phu tro - Nha may Chg Thom - Mé Cay Nam, dia diém xay dung tai
huyén Mo Cay Nam, tinh Bén Tre, do Cong ty Luong thuc Bén Tre lam chu dau tu véi
téng mirc dau tu 8,5 ty dong. Hién nay tién hanh d4u thau cac goi thau thiét bi.

Tinh hinh dét dai Tong cong ty dang quan Iy va sir dung

Tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép 31/03/2015 dé c6 phan hoa Cong ty me theo Quyét
dinh s6 5417/QD-BNN-QLDN ngay 18/12/2014 ciia B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon
vé viéc trién khai c6 phan hoa Cong ty TNHH mot thanh vién — Tong cong ty Luong thuc mién

Nam. Tai thoi diém niy Tong cong ty Luong thuc mién Nam dang quan 1y 146 co so nha, dat
v6i tong dién tich 3.405.950,7 m? tai 15 tinh, thanh phd trén ca nude. Cu thé tai cic dia ban
tinh, thanh phd tryc thudc Trung uvong nhu sau:

*

Tai Thanh ph6 H6 Chi Minh:

Tong cong ty dang quan 1y 23 co sé nha dat véi tong dién tich 96.913,4m?, trong d6:
Vin phong Tong cong ty quan Iy 15 co sé nha dat véi tong dién tich 38.542,1m?.
Cong ty Bot mi Binh Pong quan 1y 3 co so nha dat véi tong dién tich 57.350m?,

Cong ty Luong thue Dong Thap quan 1y 3 co s& nha dat véi tong dién tich 796,6m?.
Cong ty Luong thuc Song Hau quan 1y 2 co s¢ nha dat véi tong dién tich 224,7m?.
Tai tinh Long An:

Tong cong ty dang quan 1y 12 co s¢ nha dat voi tong dién tich 367.080,7 m?, trong dé:
Cong ty Luong thuc Long An quan 1y 11 co s nha dat voi téng dién tich 330.688,7 m?.
Cong ty Bot mi Binh Pong quan 1y 1 co s¢ nha dét véi téng dién tich 36.392 m,

Tai tinh Tién Giang:

Téng cong ty dang quan 1y 20 co sé nha dat voi tong dién tich 344.819 m?, trong dé:

Cong ty Luong thuc Tién Giang quan 1y 19 co sé nha dat véi tong dién tich 214.363,9
2
m-.

Cong ty Nong san thuc pham Tién Giang quan 1y 1 co s& nha dit véi tong dién tich
130.455,1 m,

Tai tinh Pong Thap:
Téng cong ty dang quan 1y 12 co s¢ nha dat voi tong dién tich 348.085,2 m?, trong dé:
Cong ty Luong thuc Pong Thép quan Iy 10 co s¢ nha dat véi tong dién tich 188.020,2 m?,

Cong ty Nong san thuc pham Tién Giang quan 1y 2 co s& nha dit véi tong dién tich
160.065 m®.
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Tai tinh An Giang:
Téng cong ty dang quan 1y 6 co so nha dat vai tong dién tich 91.404,1 m?, trong do:

Cong ty Lwong thuc thuc phdm An Giang quan 1y 6 co s& nha dat v6i téng dién tich
91.404,1 m*,

Tai thanh ph6 Can Tho:

Téng cong ty dang quan 1y 9 co so nha dat voi tong dién tich 379.079,9 m?, trong do:
Cong ty Luong thue Séng Hau quan 1y 5 co s nha dat voi tong dién tich 154.632,3 m?.
Cong ty Luong thue Bac Liéu quan 1y 3 co s¢ nha dét véi tong dién tich 9.016 m?.

Chi nhanh Thét Nt quan 1y 1 co sé nha dat voi tong dién tich 215.431,6 m?,

Tai tinh Hju Giang:

Téng cong ty dang quan 1y 1 co s¢ nha dat voi tong dién tich 2.098 m?, trong do:

Cong ty Luong thue Séng Hau quan 1y 1 co s& nha dat véi tong dién tich 2.098 m?.

Tai tinh Vinh Long:

Téng cong ty dang quan 1y 5 co s& nha dat vai tong dién tich 62.806,5 m?, trong do:
Cong ty Luong thuc Vinh Long quan 1y 4 co sé nha dat véi tong dién tich 53.111,6 m%
Cong ty Luwong thuc Tra Vinh quan 1y 1 co s¢ nha dét véi tong dién tich 9.694,9 m?.
Tai tinh Bén Tre:

Tong cong ty dang quan 1y 18 co s¢ nha dat voi tong dién tich 41.760 m?, trong do:
Cong ty Luong thuc Bén Tre quan 1y 18 co so nha dat véi tong dién tich 41.760 m?.
Tai tinh Tra Vinh:

Tong cong ty dang quan 1y 24 co s¢ nha dat vai tong dién tich 1.516.706,8 m?, trong dé:
Cong ty Luong thuc Tra Vinh quan Iy 17 co so nha dat v6i tong dién tich 240.558 m?.

Cong ty Nong san thuc pham Tra Vinh quan 1y 7 co sé nha dat véi tong dién tich
1.276.148,8 m”.

Tai tinh Séc Trang:

Tong cong ty dang quan 1y 5 co s¢ nha dét véi tong dién tich 52.336 m? trong do:
Cong ty Luong thuc Soc Trang quan 1y 5 co so nha dat véi tong dién tich 52.336 m?,
Tai tinh Bac Liéu:

Téng cong ty dang quan 1y 8 co s& nha dét véi tong dién tich 46.454,6 m?, trong do:
Cong ty Luong thuc Bac Liéu quan 1y 8 co so nha dat voi tong dién tich 46.454,6 m?,
Tai tinh LAm Pong:

Téng cong ty dang quan 1y 1 co sd nha dat vai tong dién tich 17.771,5 m?, trong do:
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Cong ty Luong thuc Pong Thap quan 1y 1 co sé nha dét voi tong dién tich 17.771,5 m?.
Pay 1a hang hoa bat dong san khong sip xép theo Quyét dinh 09 ctia Thu tuéng Chinh
phu.

Tai tinh Binh Pinh:

Téng cong ty dang quan 1y 1 co sé nha dit voi tong dién tich 30.278 m?, trong do:

Cong ty Luong thuc Vinh Long quan 1y 1 co sé nha dat véi téng dién tich 30.278 m?.
Day la dat thué khu cong nghiép khong sap xép 09.

Tai tinh Pak Lik:
Téng cong ty dang quan 1y 1 co s& nha dit voi tong dién tich 8.357 m?, trong do:

Cong ty Luong thuc DPdng Thap quan 1y 1 co s& nha dat véi tong dién tich 8.357 m?.
khong sip xép theo Quyét dinh 09 cua Thu tuéng Chinh phu.

66



N

\WONG 7
Q /r@

O

*x *
InaronS

<0NG Cap

PHUONG AN CO PHAN HOA

Bing16: Téng hop dién tich dit dai ciia Tong cong ty dang qudn Iy va siv dung

Hinh thirc sir dung dat trwée co phan hoa

Dién tich dit nha nuwéc

Dién tich dit duoc

cn g Co so R . 2 A (2
BT Dl’{(;n tlgh aha Nha? giao (m°) cho thué (m°) D
dat (m°) At chuyén ) Khong Chua du phap ly ho
mhwong ggnthtj thu tién Tra ti?an Tra tién Ry
QSDb ¢ su; str dung mot lan hang nam
dung dat dat
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | panh pho HOChEggg134| 23 | 16410 62745 88.997,9
2 | Tinh Long An 367.080,7 12 36.392,0 330.688,7
3 | Tinh Tién Giang 344.819,0 | 20 9.840,8 | 10.674,0 282.341,0 41.963,2
4 | Tinh Pong Thap 348.085,2 12 348.005,2 80,0
5 | Tinh An Giang 91.404,1 6 48.186,4 43.217,7
6 | Thanh phé Can Tho 379.0799 | 9 9.016,0 370.063,9
7 | Tinh Hau Giang 2.098,0 1 2.098,0
8 | Tinh Vinh Long 62.806,5 5 39.288,2 23.518,3
9 | Tinh Bén Tre 41.760,0 | 18 3.854,0 92,3 33.777,2 4.036,5
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10 | Tinh Tra Vinh 1.516.706,8 | 24 | 506.715,8| 74.5957 929.920,6 5.474,7
11 | Tinh Soc Trang 52.336,0 5 35.325,6 17.010,4
12 | Tinh Bac Liéu 46.4546| 8 6.468,3 688,5 20.968,6 18.329,2
13 | Tinh Binh Dinh 30.278,0| 1 30.278,0
14 | Tinh Pik Lik 83570 1 8.357,0
15 | Tinh Lam Ddng 17.7715| 1 17.771,5

Téng cong 3.405.950,7 | 146 | 563.664,4 | 215.125,2 36.392,0 | 2.431.887,6 158.881,5

Chi tiét xin xem Phuy luc s6 L1 Quyén 3 —Phu luc vé tinh hinh sit dung ddt dai ciia Tong cong ty.
Panh gia vé tinh hinh sir dung dat

Trong cac nam qua, Téng cong ty da st dung dat vao muc dich san xuat kinh doanh, thuc hién déy du cac nghia vu tai chinh dbi v6i Nha
nude, viée quan ly dat da dam bao theo dung cac quy dinh cta Luat Pét dai ciing nhu cac quy dinh cua co quan Nha nude c6 thim quyén.
Viéc giao dat, cap gidy chimg nhan quyén st dung dét, cong tac dang ky, chinh 1y bién dong quan 1y ho so dia chinh dugc thuc hién dung trinh
tu theo quy dinh.

Chinh sach sir dung dét ctia Cong ty trong nhitng ndm t6i 1a st dung dit ding muc dich, phat huy nhimg loi thé cua cac 16 dat dé tdi da hoa loi
nhuan. Viéc quan 1y va str dung dét s& dugc thyuc hién theo dung quy dinh ctia Nha nude.

Il. GIA TRI THUC TE CUA DOANH NGHIEP VA GIA TRI THUC TE PHAN VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP
Can ct:

- Hb so xac dinh gia trj doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Téng cong ty Luong thuc mién Nam do Céng ty C6 phan Dinh gia va Dich
vu Tai chinh Viét Nam (VVFC) thuc hién.
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- Bién ban xac dinh gia trj doanh nghiép theo phuong phép tai san ciia Céng ty TNHH MTV Tong cong ty Luong thuc mién Nam tai
thoi diém ngay 31/03/2015.

- Quyét dinh s6 2371/QD-BNN- QLDN ngay 14/06/2016 ciia B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon vé viéc cong bd gia tri doanh
nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Téng cong ty Luong thyc mién Nam.

Ngay 14/06/2016, B6 Nong nghiép va Phét trién Nong thon da co Quyét dinh s6 2371/QD-BNN- QLDN, theo d6 tai thoi diém 31/03/2015,
gia tri thuc té ciia doanh nghiép va gia tri thuc té phan von Nha nude cua Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Luong thue mién Nam nhu sau:

14.277.102.767.407 dong
4.980.279.603.923 dong

- Gia tri thue té ciia Cong ty me:
- Gia tri thuc té phian von Nha nuéc tai Cong ty me:
Trong d6 bao gdm:
=  Gia trj thuc té phan vén dau tu cia Cong ty me tai Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau Kién Giang 1a 254.234.093.713 dong.
=  Gia trj thuc té phan vén dau tu cia Cong ty me tai Cong ty TNHH MTV Luong thuc Tp.H6 Chi Minh 13 294.414.304.737 dong.
Bing 17: Tong hop két qua ddanh gid Cong ty

Don vi tinh: dong

S6 lidu sb sach ké  S6 liéu x4c dinh

Chi tiéu todN lai Chénh léch

) 2 (4) (5)=(4)-3)
A. Tai san dang dung (I+II+III+IV) 12.789.789.368.528 | 14.277.102.767.407 |  623.362.999.090
I. Tai san c6 dinh va dau tw dai han 3.797.975.478.389 | 4.622.540.117.145 | 346.453.482.177
1. Tai san cb dinh 1.786.677.341.978 | 2.243.855.575.255 | 457.178.233.276
a. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 1.782.519.010.826 | 2.239.686.740.242 457.167.729.416
b. Tai san cb dinh thué tai chinh 0 0 0
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c. Tai san c¢b dinh v6 hinh (chwa gdm GT QSD dit) 4.158.331.153 4.168.835.013 10.503.860
2. Bit dong san dau tu 16.432.055.632 23.896.367.233 7.464.311.601
3. C4c khoan dau tu tai chinh dai han 893.172.167.375 | 1.250.831.919.810 | -120.451.404.143
4. Chi phi xay dung co ban dé dang 467.799.159.758 467.799.159.758 0
5. Cac khoan ky cugc, ky quy dai han 0 0 0
6. Chi phi tra truéc dai han (chua gom GT loi thé KD) 81.566.624.919 83.828.966.363 2.262.341.444
7. Céc khoan phai thu dai han 552.090.177.073 |  552.090.177.073 0
8. Tai san thué thu nhap hoan lai 157.901.654 157.901.654 0
9. Tai san dai han khac 80.050.000 80.050.000 0
IL. Tai san hru djng va diu tw ngin han 8.222.160.359.844 | 8.627.944.868.591 19.945.265.536
1. Tién 408.979.485.212 | 408.979.251.231 -233.981
a. Tién mat ton quy 43.927.076.111 43.927.075.884 -227
b. Tién giri ngan hang 365.052.409.101 | 365.052.175.347 -233.754
c. Tién dang chuyén 0 0 0
2. Pau tu tai chinh ngan han 1.600.000.000 1.600.000.000 0
3. Cac khoan phai thu ngdn han 1.720.043.257.413 | 2.047.225.391.235 21.600.000
4. Vat tu hang hoa ton kho 5.795.479.811.982 | 5.861.564.469.141 6.585.514.805
5. Tai san luu dong ngan han khac 296.057.805.237 | 308.575.756.984 13.338.384.712
6. Chi phi sy nghiép 0 0 0
II1. Gia tri lgi thé kinh doanh ciia DN 0 55.662.714.776 55.662.714.776
IV. Gia tri quyén sir dung dat 769.653.530.294 |  970.955.066.895 | 201.301.536.601
B. Tai san khong cin dung 121.340.217 11.827.888.494 0
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I. Tai san c6 dinh va dau tw dai han 121.340.217 121.340.217 0
1. Tai san cb dinh (GTCL) 121.340.217 121.340.217 0
2. Pau tu tai chinh dai han 0 0 0
3. Chi phi xay dung co ban dé dang 0 0 0
4. Cac khoan ky cugc, ky quy dai han 0 0 0
II. Tai sin luu dong va dau tw ngin han 0 11.706.548.277 0
1. Cong no khong co6 kha ning thu hoi 0 11.706.548.277 0
2. Hang hoa ton kho & dong kém, mat pham chat 0 0 0
C. Tai san cho thanh 1y 2.683.888.349 2.683.888.349 0
1. Tai san ¢6 dinh (GTCL) va dau tu dai han 2.683.888.349 2.683.888.349 0
2. Tai san lvu dong va dau tu ngan han 0 0 0
gnT;il ;f‘l;i‘l‘l:‘g(f:;l‘l‘)h tir quy PL, khen thuong (khong sir dung cho 1.146.302.083 1.146.302.083 0
TONG GIA TRI TAI SAN CUA DN (A+ B+ C+ D) 12.793.740.899.177 | 14.292.760.846.333 |  623.362.999.090
Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE DOANH NGHIEP (Muc A) 12.789.789.368.528 | 14.277.102.767.407 |  623.362.999.090
E1. Ng thuc té phai tra 9.193.902.283.484 | 9.296.823.163.484 |  102.920.880.000
Trong d6: Gia tri quyén st dung dat méi nhan giao phai nop NSNN 0 102.920.880.000 102.920.880.000
E2. Ngudn kinh phi sy nghiép 0 0 0
;gfI?Eglnglfgg}c TE PHAN VON NHA NUGC TAIDOANH | 5 o0 667 085 044 | 4.980.279.603.923 |  520.442.119.090

Nguon: Quyét dinh sé6 2371/0P-BNN- QLDN ngay 14/06/2016 ciia Bé Nong nghiép & Phdt trién Nong thon vé viéc cong bé gid tri doanh
nghiép dé co phan héa Coéng ty TNHH MTV Téng cong ty Licong thwe mién Nam.
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Thuc hién Vin ban sé 1685/TTg-DMDN ngay 26/09/2016 cua Thi tuéng Chinh pha vé viée kiém toan xac dinh gia tri doanh nghiép Tong
cong ty Luong thuc mién Nam va Vin ban s6 8283/BNN-QLDN ngay 30/09/2016 ctua Bd Nong nghiép va Phat trién Nong thon vé viée kiém
toan x4c dinh gia tri doanh nghiép, phuong an cd phan hoa cuia Téng cong ty Luong thuc mién Nam, két qua xac dinh gia trj doanh nghiép cua
Téng cong ty Luong thuc mién Nam duoc didu chinh nhu sau:
So v&i Quyét dinh sé 2371/QD-BNN-QLDN ngay 14/06/2016, gia tri doanh nghiép duoc diéu chinh ting 400.202.140.648 dong. Nguyén
nhan Kiém toan nha nude vé diéu chinh gia tri Doanh nghiép chu yéu do thay ddi chinh sach va thoi diém xac dinh, cu thé cac khoan chinh:
Dénh gid lai cac khoan dau tu tai chinh dai han ting 290.257.060.172 ddng (trong d6 c6 287.185.440.172 ddng diéu chinh lai theo Nghi dinh
59/2011/ND-CP, do tai thoi diém xé4c dinh gia tri doanh nghiép, Nghi dinh 116/2015/ND-CP chua c6 hiéu luc thi hanh), thay d6i phuong phap
danh gia nha kho ting 29.208.207.647 ddng, chua xtr 1y ddi v6i khoan phai tra trich trude 62.792.219.882 ddng va chua xur 1y khoan gitr ho
Ban thanh 1y Cong ty lién doanh san xuat gao Viét My 4.450.686.067 dong, vv ...
Quyét dinh s6 2917/QD-BNNN-QLDN ngay 05/7/2017 cta Bo truong B Nong nghiép va Phat trién nong thon vé viée diéu chinh, bd sung
mdt sb diéu ciia Quyét dinh sé 2371/QD-BNN-QLDN ngay 14/6/2016 ctia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon vé viéc phé duyét gia tri
doanh nghi¢p dé cb phén hoéa Cong ty me - Téng cong ty Luong thuc mién Nam — Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién, theo do6 tai
thoi diém 31/03/2015, gia tri thuc té ctia doanh nghi¢p va gia tri thuc té phén vbén Nha nude cua Cong ty TNHH MTV Téng cong ty Luong
thuc mién Nam duoc diéu chinh nhu sau:
- Gia tri thue té ciia Cong ty me: 14.610.062.002.106 dong
- Gi4 trj thyc té phan von Nha nuéc tai Cong ty me: 5.380.481.744.571 dong
Trong d6 bao gdm:
= Gia tri thuc té phan vbn dau tu ciia Cong ty me tai Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau Kién Giang tai thoi diém 31/3/2015 la
254.234.093.713 dong.
= Gia tri thuc t& phan von dau tu cua Cong ty me tai Cong ty TNHH MTV Luong thyc Tp.H6 Chi Minh tai thoi diém 31/3/2015 la
294.414.304.737 dong.

72



*\)SGNG 7/"6

N

TN
<
ey

s PHUONG AN CO PHAN HOA

Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/03/2015Cong ty me - Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Luong thue mién Nam duogc
diéu chinh theo Bao céo tham dinh két qua tu van dinh gia va xt Iy cac van dé tai chinh trudc khi chinh thirc céng bd gia tri doanh nghiép c6
phan hoa ctiia Cong ty me — Cong ty TNHH mdt thanh vién Téng cong ty Luong thuc mién Nam theo Vin ban s6 148/KTNN-CN VI ngay
03/3/2017 ciia Kiém toan nha nuéc va Thong bao két luan sé 2710/TB-BNN-QLDN ngay 31/03/2017 cta Trudng Ban chi dao ¢ phan hoa
Cong ty me — Tong cong ty Luong thuc mién Nam.

Sau khi Bo Nong nghi€p va Phat trlen noéng thén trinh Tha twéng Chinh phu phé duyét Phuong an ¢6 phan hoa Cong ty me - Toéng cong ty
Luong thuc mién Nam (T& trinh s6 6578/TTr-QLDN ngay 09/8/2017), trong thdi gian chd Chinh pha phé duyét da phat hién vu viéc méi phat
sinh tai Cong ty Luong thyc Tra Vinh (la don vi hach toan phu thudc cua Cong ty me Tong cong ty Luong thyc mién Nam) bi that thoét hang
hoéa ton kho thiéu 83.313.9 tin lua gao cac loai, turong duong voi gia tri 662.164.913.589 ddng, s6 tién ton that néu trén khong anh huong dén
Kkét qua xac dinh gia tri doanh nghiép do Co quan diéu tra — Bo Cong an dang xac dinh mtrc do thiét hai, lam rd trach nhiém cua céc ca nhan
c6 lién quan dé c6 két luan chinh thtrc. Tong cong ty s& thuc hién cong bd thong tin day du, dang voi hién trang doanh nghiép dé cac cd dong,
cac nha dau tu nam bat chi tiét tinh hinh va thyc trang tai chinh, tai san ctia doanh nghiép theo ding quy dinh.

Céc van dé tai chinh (ké ca xir Iy that thoat tai Cong ty Luong thuc Tra Vinh), Téng cong ty Luong thyuc mlen Nam s& phdi hop véi cac co
quan lién quan thyuc hién viéc quyét toan von nha nudce lan 2 (giai doan chinh thirc chuyen thanh cong ty co phan) theo diing quy dinh hién
hanh (nhu ¥ kién cia Bo Tai chinh tai vin ban sb 1312/BTC-TCDN ngay 17/11/2017 vé viéc that thoat tai san tai Cong ty Luong thuc Tra
Vinh).

Bing 18: Tong hop két qud danh gid diéu chinh ciia Tong cong ty
Don vi tinh: dong

S0 liéu x4ac dinh lai  S6 diéu chinh theo

So liéu so sach

Chatey k& toan ciia VVFC KTNN Shenhjied

() ) 3) 4) (5)=(4)-(3)
A. Tai san dang dung (I+TI+ITI+IV) 12.780.780.368.528 | 14.277.102.767.407 | 14.610.062.002.106 | 332.959.234.699
. Tai sén ¢é dinh va diu tw dai han 3.797.975.478.380 | 4.622.540.117.145 | 4.954.504.609.751 | 331.964.492.606
1. Tai san ¢b dinh 1.786.677.341.978 | 2.243.855.575.255 | 2.273.966.160.338 | 30.110.585.083
a. Tai sén cb dinh hitu hinh 1.782.510.010.826 | 2.239.686.740.242 | 2.269.797.325.325 | 30.110.585.083
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b. Tai san ¢ dinh thué tai chinh 0 0 0 0
c. Tai san cb dinh v6 hinh (chua gdm GT QSD dét) 4.158.331.153 4.168.835.013 4.168.835.013 0
2. Bat dong san dau tu 16.432.055.632 23.896.367.233 23.896.367.233 0
3. Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 893.172.167.375 | 1.250.831.919.810 | 1.541.088.979.982 | 290.257.060.172
4. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 467.799.159.758 467.799.159.758 |  467.799.159.758 0
5. Céc khoan ky cugc, ky quy dai han 0 0 0 0
K6b)Chi phi tré trudc dai han (chua gom GT lgi the 81.566.624.919 83.828.966.363 |  97.270.046.883 | 13.441.080.520
7. Céc khoan phai thu dai han 552.090.177.073 552.090.177.073 |  550.245.943.904 | -1.844.233.169
8. Tai san thué thu nhap hodn lai 157.901.654 157.901.654 157.901.654 0
9. Tai san dai han khac 80.050.000 80.050.000 80.050.000 0
I1. Tai sén lvu dong va diu tw ngin han 8.222.160.359.844 | 8.627.944.868.591 | 8.640.026.521.238 | 12.081.652.647
1. Tién 408.979.485.212 408.979.251.231 |  408.979.251.231 0
a. Tién mat ton quy 43.927.076.111 43.927.075.884 43.927.075.884 0
b. Tién gii ngan hang 365.052.409.101 365.052.175.347 |  365.052.175.347 0
c. Tién dang chuyén 0 0 0 0
2. Pu tu tai chinh ngin han 1.600.000.000 1.600.000.000 1.600.000.000 0
3. Céc khoan phai thu 1.720.043.257.413 |  2.047.225.391.235 | 2.059.063.623.242 | 11.838.232.007
4. Vat tu hang ho4 tén kho 5.795.479.811.982 | 5.861.564.469.141 | 5.861.807.889.781 243.420.640
5. Tai san luu dong ngén han khac 296.057.805.237 308.575.756.984 |  308.575.756.984 0
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6. Chi phi su nghiép 0 0 0 0
I11. Gi tri l¢i thé kinh doanh ciia DN 0 55.662.714.776 57.777.174.277 |  2.114.459.501
IV. Gia tri quyén sir dung dét 769.653.530.294 970.955.066.895 |  957.753.696.840 | -13.201.370.055
B. Tai san khong cin ding 121.340.217 11.827.888.494 121.340.217 | -11.706.548.277
I. Tai san c6 dinh va diu tw dai han 121.340.217 121.340.217 121.340.217 0
1. Tai san ¢6 dinh (GTCL) 121.340.217 121.340.217 121.340.217 0
2. Pau tu tai chinh dai han 0 0 0 0
3. Chi phi xay dung co ban do dang 0 0 0 0
4. Céc khoan ky cugc, ky quy dai han 0 0 0 0
I1. Tai san luu dong va dau tw ngin han 0 11.706.548.277 0| -11.706.548.277
1. Cong no khong ¢6 kha nang thu hdi 0 11.706.548.277 0| -11.706.548.277
2. Hang ho4 ton kho r dong kém, mit pham chat 0 0 0 0
C. Tai san ché thanh ly 2.683.888.349 2.683.888.349 2.683.888.349 0
1. Tai san ¢b dinh (GTCL) va d4u tu dai han 2.683.888.349 2.683.888.349 2.683.888.349 0
2. Tai san luu dong va dau tu ngin han 0 0 0 0
(&al;lagl :;‘:mh:l“ghc:lhoa:;‘nt;"u%‘t‘gf; ;‘;‘::ht)h“"“g 1.146.302.083 1.146.302.083 1.146.302.083 0
[T)?NG GIA TRITAISAN CUADN (A+ B+ C+ | 1) 205 740 899 177 | 14.292.760.846.333 | 14.614.013.532.755 | 321.252.686.422
Trong do:
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TONG GIA TRI THUC TE DOANH NGHIEP

NUGC TAI DOANH NGHIEP {A- (E1+E2)}

(Muc A) 12.789.789.368.528 | 14.277.102.767.407 | 14.610.062.002.106 | 332.959.234.699
E1. No¢ thuc té phai tra (da trir Quy KTPL) 9.193.902.283.484 9.296.823.163.484 | 9.229.580.257.535 | -67.242.905.949
Trong d6: Gié tri quyén sir dung dat méi nhan giao 0 102.920.880.000 102.920.880.000 0
phai nop NSNN -90.660. 920060,
E2. Ngudn kinh phi sw nghiép 0 0 0
TONG GIA TRI THYC TE PHAN VONNHA | 5 000 007 065 044 | 4.980.279.603.923 | 5.380.481.744.571 | 400.202.140.648

Nguon: Quyét dinh sé 2917/0D-BNNN-OLDN ngay 05/7/2017 ciia Bé truéng B¢ Nong nghiép va Phdt trién néng thon vé viéc diéu chinh, bo
sung mot sé dieu ciia Quyét dinh so6 2371/0D-BNN-OLDN ngay 14/6/2016 ciia B6 Néng nghiép va Phdt trién nong thén vé viéc phé duyét gia
tri doanh nghiép dé cé phan héa Cong ty me - Tong cong ty Lwong thiwe mién Nam — CONg ty trdach nhiém hitu han mot thanh vién.
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Mot s6 van dé cin hru y ciia don vi xac dinh gia tri doanh nghiép:
+  DOi voi dat dai:

Téng cong ty di c6 phuong an sir dung dat sau c6 phan héa giri UBND céc tinh (thanh phd), tuy
nhién dén thoi diém t6 chirc x4c dinh gia tri doanh nghiép méi ¢ 10/15 tinh c6 cong vin tra 10i
chinh thirc v& phuong an sir dung dét sau cb phan hoa (gdm UBND tinh Lam Dong, Bén Tre,
Binh Dinh, Can Tho, Tra Vinh, Déng Théap, An Giang, Hau Giang, Vinh Long, Bac Liéu), cac
dia phuong con lai chi c6 cong van tra 1oi vé viée sap xép, xir 1y co s¢ nha dét theo Quyét dinh
09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 ctia Thu twéng Chinh phu. Tinh dén thoi diém trinh phuong
an CPH da c6 14/15 tinh, thanh phd ¢ cong van tra 10i chinh thic vé phuong an st dung dat
sau ¢6 phan hoa cua Tong cong ty. Riéng UBND thanh phé H6 Chi Minh van chua c6 y kién
vé phuong an st dung dat khi ¢6 phan hoa.

Dbi voi cac co so nha dat cia Toéng cong ty da dugec UBND tinh (thanh phd) cé y kién vé
phuong an sir dung dat sau cd phan héa thi can cir vao phuong an sir dung dat da dwoc UBND
tinh (thanh phd) phé duyét dé xac dinh gia tri doanh nghiép theo hudng tinh gia tri quyén sir
dung dat d6i voi nhitng co so nha dat duge nha nude giao dat vao gia tri doanh nghiép theo quy
dinh tai Nghi dinh sb 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cta Chinh phu va Thong tu sb
127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cua B Tai chinh.

Vé gia dat doi véi cac co sé giao dat ¢ thu tién sir dung dat:

Déi voi cac co so nha dat thudc giao dit co thu tién sir dung dat va ban tai san va chuyén
nhuong QSDD, trong qua trinh xac dinh GTDN lan 1, don vi tu van chi tam tinh gia tri s6 sach
vao GTDN. Ngay 06/10/2016 Tong cong ty da co van ban goi 7 tinh, bao gom: Tinh Tién
Giang (Vin ban 2377/TCT/KT-XDCB), TP Can Tho (Van ban 2374/TCT/KT-XDCB), Vinh
Long (Vian ban 2375/TCT/KT-XDCB), Bén Tre (Vin ban 2378/TCT/KT-XDCB), Tra Vinh
(Van ban 2373/TCT/KT-XDCB), S6c Trang (Van ban 2372/TCT/KT-XDCB) va Bac Liéu
(Vin ban 2376/TCT/KT-XDCB) dé nghi xac dinh gia dat di v6i cac co so nha dat thudc giao
dét co thu tién st dung dét va ban tai san va chuyén nhuong QSDD, dé 1am co s& diéu chinh
GTDN lan 2.

Tinh dén nay thoi diém trinh Phuong an CPH céc tinh da c6 van ban xac dinh gia dat: tinh Tra
Vinh (Van ban 4487/UBND-NN ngay 20/12/2016), tinh Bén Tre (Vian ban s6 6004/UBND-
TCDT ngay 10/11/2016), tinh Séc Trang (Van ban 1750/UBND-KT ngay 14/11/2016) , tinh
Vinh Long (Vin ban 1085/QD-UBND ngay 22/05/2017) va tinh Tién Giang (Vin ban
2894/Qb-UBND ngay 03/10/2017).

C6 2 tinh chua co y kién vé gia dat, cu thé:

-Dbbi véi tinh Bac Liéu: UBND tinh Bac Liéu c6 van ban s6 4287/UBND-KT ngay 25/12/2016
giri Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon va Tong cong ty Luong thuc mién Nam, dé nghi
Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon chi dao Tong cong ty tién hanh thué tu van tham dinh
gia trinh UBND tinh Bac Liéu xem xét phé duyét gia dat. Dén nay B6 Nong nghiép va Phét
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trién néng thon chwa c6 van ban chi dao Tong cong ty, nén Tong cong ty chua tién hanh thué tu
van tham dinh gia dét cac co so tai Bac Liéu.

Thanh phd Cin Tho: S¢ tai nguyén va Mbi truong thanh phé Can Tho c6 vin ban
3942/STNMT-KHTC ngay 13/12/2016 goi Toéng cong ty Luong thuc mién Nam c6 co so nha,
dat Nha may ché bién gao xuat khau Thét N6t 2 s& thuc hién ddu gia sau ¢ phan héa, do d6
viéc xac dinh gia dat cy thé s& duoc xac dinh khi dau gia quyén st dung dat. Tuy nhién hién nay
do vin ban 342/TTg-V.I ngay 07/03/2017 ctia Chinh phu dé nghi tam ding thu tuc mua ban tai
san trén dat va chuyén nhuong quyén sir dung dat, nén Tong cong ty chua thé tién hanh duoc.

Dbi voi cac co s& nha dat chua co y kién cia UBND tinh (thanh phd) vé phuong an st dung dat
sau o phén hoéa thi tam x4c dinh theo hinh thirc thué dét theo quy dinh ctua Luat dét dai va cac
van ban hudéng dan c6 lién quan. Sau khi UBND tinh (thanh phd) c¢6 y kién vé phuong an sir
dung dét sau c6 phan hoa thi s& thuc hién x4c dinh bo sung gia tri quyén sir dung dit vao gia tri
doanh nghiép d6i v6i nhiing co s nha dt dugce chap thuan theo hinh thirc giao dat. Viéc xac
dinh bd sung dugc thuc hién vao thoi diém quyét toan von nha nudce 1an 2.

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 31/03/2015, Tong cong ty Luong thuc mién Nam
dang quan Iy 146 co s nha dat voi tong dién tich 1a 3.405.950,7 m? tai 15 tinh, thanh phd trén
ca nudc. Dén thoi diém xay dyng phuong an cd phan hoa Tong cong ty cd 14 co sé nha dat va
mot thira c6 dién tich 697 m? ctia Xi nghiép banh trang véi mot phan dién tich 2.247.2 m? tai
nhi may xay xat My Phudc - Cong ty Lwong thuc Tién Giang véi tong dién tich la
1.266.552,5m? da dugc Tong cong ty chuyén nhuong va chuyén giao cho dia phuong quan 1y
va sir dung, dia phuong thu hdi sir dung theo quy hoach.

(Chi tiét xin xem phu luc L2 Quyén 3 vé Danh muc cdc 16 dat Tong cong ty da chuyén nhwong,
chuyén giao cho cdc dia phwong, dia phwong thu hoi).

Tinh dén thoi diém xay dung phuong an cd phan hoa, trong sd 132 co s& nha dat (174 thia)
Téng cong ty tiép tuc quan 1y, str dung sau ¢ phan héa, da c6 Vian ban tra 16i cia UBND tinh/
thanh phd dbi vai 115/132 co so nha, dat (157/174 thia) va chua c6 Van ban tra 10i 17/132 co
s& nha, dat (17/174 thira) (trong ¢6 TP HO Chi Minh 17 co s0).

Tinh dén thoi diém xdy dung phuong 4n c6 phan hoa, trong s6 132 co sé nha dat (174 thia)
Tong cong ty tiép tuc quan 1y, st dung sau c6 phan hoa tai 13 tinh, thanh phd, di c6 Vin ban tra
10i chinh thtrc cia UBND tinh/ thanh phé vé phuong an sir dung dat sau c6 phan hoa déi véi
115/132 co s& nha, dat (157/174 thira) tai 12/13 tinh, thanh phé, chua c6 Van ban tra 101 17/132
co s (17/174 thira) tai thanh phd Ho Chi Minh

Trong s& 115 co s¢ nha dat (157 thira) dd co6 y kién ctia UBND tinh, ¢6 21/115 co s& nha, dat
(40/157 thira) dugc UBND céc tinh chap thudn giao dat co thu tién sir dung dat hodc thong nhat
ban tai san va chuyén nhuong quyén sir dung dét véi tong dién tich 172.813,9 m? ¢6 gia trj con
lai trén so sach 13 69.055.777.983 dong (phu luc 3 ctia phuong an co phan hoa). Tai thoi diém
thuc hién xéac dinh gia tri doanh nghi¢p, cac co so nha, dat nay moi dugc tam tinh theo gia tri
sO sach vao két qua xac dinh gia tri doanh nghiép ma chua dugc dinh gia ddy du gia tri quyén
sir dung dt theo quy dinh. Céc co sé nha, dit ndy sé& thuc hién xac dinh bd sung gia tri quyén
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st dung dat theo diing quy dinh vao gia tri doanh nghiép & thoi diém quyét toan von nha nudc
lan 2.

(Chi tiét xin xem phu luc L3 Quyén 3 vé Danh muc co sé nha, dat theo hinh thirc giao dat cé
thu tién sir dung dat da cé y kién cua dia phirong)

+ Poi véi cac khoan phai thu, phai tra:

Ty 1& ddi chiéu cong no: tai thoi diém 1ap Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép thi ty 18 cong
no phai thu chua d6i chiéu 1a 23,4%, no phai tra chua doi chiéu 1 0,3%.

Trong két qua xac dinh gia tri doanh nghiép, Tong cong ty Luong thuc mién Nam con s6 no phai
thu ton dong véi tong sé tién 1.042.900.202.260 dong (s6 liéu sau Kiém toan Nha nudc), chi tiét
nhu sau:

Poi twong no/Khich hang Seos (%%ng i thu
N¢' phai thu (dang trong qua trinh diéu tra lién
AL | 8500 v CP Tap doin Thinh Phit Kon Tum, Cong|  437-000.796.952
ty CP LT Hau Giang)
1.1 |Vin phong Tong cong ty 28.000.000.000
1.2 |Cong ty Luong thuc Vinh Long 226.648.285.845
1.3 |Codng ty Luong thuc Bac Liéu 69.268.575.876
1.4 |Cong ty Luong thuc S6c Trang 43.423.519.169
1.5 |Congty LTTP An Giang 2.893.900.125
1.6 |Cong ty Luong thuc Dong Thap 66.766.515.938
A2 Eg’nﬂh;;)thu (da co ban an, dang trong qua trinh thi 31.322 555258
2.1 |Cong ty Bot mi Binh Pong 96.923.032
2.2 |Congty LTTP An Giang 21.996.106.124
2.3 |Cong ty NSTP Tra Vinh 9.229.526.102
A3 |No¢ phai thu (da khéi kién, dang cho xét xir) 9.435.882.393
3.1 |Cong ty Luong thyc Long An 243.171.500
3.2 |Cong ty Luong thyc Vinh Long 2.218.806.514
3.3 |Cong ty Luong thyc Soc Trang 5.957.565.050
3.4 |Congty NSTP Tra Vinh 1.016.339.329
A4 |No phai thu (dang tiap hop hd so dé khéi kién) 62.000.000
4.1 |Cong ty Bot mi Binh Dong 62.000.000
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Khach n¢g da ngung hoat dong nhung chwa hoan

A5 |thanh thi tuc déng ma sé thué/roi khéi noi cw 13.602.021.199
tria/khach ng khong con tai san dé thi hanh an

5.1 |Van phong Tong cong ty 121.811.704
5.2 |Congty NSTP Tra Vinh 1.206.865.283
5.3 |Cong ty Luong thyc Tién Giang 3.122.377.000
5.4 |Cong ty Luong thuc Bac Liéu 9.050.967.212
5.5 |Cong ty Luong thuc Soc Trang 100.000.000
A6 |No¢ phai thu (Cuba) 551.476.946.457"
| | Van phong Tong cong ty 551.476.946.457
Cong ng phai thu 1.042.900.202.260

®Péi v6i khoan cong ng phai thu Cuba: Pay 1a khoan no ton dong phai thu ban gao tra chim
cho Cuba phat sinh trong giai doan 1993-1996 véi sb tién 1a 551.476.946.457 ddng (twong
duong 25.614.349,58USD). Hién nay khoan cong ng nay van dugc Tong cong ty theo ddi trén
b4o céo tai chinh hang nam dudi dang phai thu Cuba va phai trd ngén sach nha nudc. Tong
cong ty Luong thyc mién Nam da c6 van ban sé 1315/TCT-TCKT ngay 17/5/2016 @& nghi loai
trir khoan cong no phai thu, phai tra trén ra khoi gia tri doanh nghiép cua Tong cong ty tai thoi
diém 31/3/2015 va theo ddi tai tai khoan ngoai bang ctua Bang can d6i ké toan khoan no ton
dong nay. Noi dung xir Iy nay s& duoc thuc hién theo ¥ kién quyét dinh cta co quan c6 tham
quyén vao thoi diém quyét toan vén nha nudc 1an 2.

Dbi vai s6 ng phai thu ton dong nay, Tong cong ty Luong thuc mién Nam dang xin co ché dic
thi dé xir Iy theo hudng xin loai ra khoi két qua xac dinh gia tri doanh nghiép, tuy nhién hién
chwra duoc co quan c6 tham quyén tra 16i. Quyét dinh ciia co quan Nha nudc c6 thim quyén s&
duoc ghi nhan va xir Iy vao thoi diém quyét toan von nha nudc 1an 2.
Ngoai ra, tinh dén thoi diém lap phuwong an, Tong cong ty phat sinh thém no phai thu khé doi
mdi tai cac don vi phu thuoc Cong ty me, cu thé nhu sau:
- No phai thu cua Cong ty Luong thuc Long An: phat sinh tang phai thu Cong ty TNHH
Luong thuc VAP 13 11.049.991.330 dong.
Day la khoan Cong ty Luong thuc Long An phai thu Cong ty TNHH Luong thuc V.A.P
theo hop dong mua ban s6 28/HDML-VAP/2015 ngay 20/11/2015.
Cong ty di tién hanh khoi kién Cong ty TNHH Luong thuc V.A.P tai TAND thi x4 Kién
Tudng. Toa 4n thi x3 Kién Tuong da xét xtr va ra Ban 4n so tham s6 04.2016/ST-KDTM
ngay 08/09/2016 budc Cong ty TNHH Luong thuc V.A.P c6 trach nhi¢m tra cho Cong
ty s tién con ng 13 11.049.991.330 VND.
Tuy nhién, Cong ty TNHH Luong thuc V.A.P khong ddng y va khang co 1én TAND
tinh Long An.
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Ngay 07/11/2016 Toa an nhan déan tinh Long an di xét xir va ra ban an phuc tham sé
21/2016/KDTM-PT ngay 07/11/2016 bugc Cong ty TNHH Luong thyc V.A.P ¢6 trach
nhiém tra cho Cong ty s tién con no 13 11.049.991.330VND. Céng ty Lwong Thuc
Long An di goi don dé nghi thi hanh an dén Thi hanh 4n dan sy Thi xd Kién Tuong dé
nghi thi hanh ban an trén. Tai thoi diém 31/12/2016, khoan cong no nay van chua duoc
thu hdi. Ngay 12/5/2017, Cuc Thi hanh an Tinh Long an da thuc hién ké bién dinh gia
tai san cua Cong ty TNHH Luwong thuc V.A.P d lam thi tuc thi hanh 4n. Ngay
17/07/2017, Cong ty Luong Thyc Long an nhan duoc cong van sd 01/2017/TB-TLPS
ngay 30/06/2017 ctia Toa an Tinh Long an théng bao thu 1y don yéu ciu mé tha tuc pha
san cua Cong ty TNHH Luong thuc V.A.P. Cong ty Luong Thuc Long An dang cho
Toa An Nhan Dan Tinh Long An thu 1y giai quyét hd so phé san ciia Cong ty TNHH
Luong Thyuc V.A.P.

No¢ phai thu cua Cong ty Luong thuc Bac Li€u: phat sinh ting phai thu la
14.714.094.322 ddng, da xtr 1y thu hdi dugc 965.592.066 ddng. Trong d6 nhimg khoan
ng phai thu c6 gia tri 1on gdm:

+ Cong ty Sea Horse la 3.707.704.500 dong: Pay 1a ng phat sinh cua 2 hop déng ban
gao. Tuy nhién, sau khi nhan hang khach hang d3 c6 thong bao cho Cong ty ring gao
5% tam c6 chira chat bao vé thuc vat (notice of FDA Action) nén khong thanh toan
tién cho Cong ty, tir d6 2 bén dang thuong luong xu Iy s6 hang nay (theo 03 phuong
an: Tiéu huy 16 hang tai My; Chuyén 16 hang tré vé Viét Nam; Ban 16 hang cho
Mexico dé 16 hang duoc chuyén di noi khac trudc khi co két qua kiém dinh lan 2);
sau d6 Cong ty thong nhat phuwong 4n 3 1a Béan 16 hang cho Mexico . Cong ty di
nhiéu 1an goi email yéu cau xac nhan céng ng nhung don vi trén van chua tra 10
Cong ty Luong thuc Bac Liéu da ndp don tai Trung Tam Trong tai Quéc té Viét
Nam CN TPHCM da nhan don khoi kién va céc tai li¢u kém theo cia Cong ty Luong
thuc Bac Liéu vao ngay 19/09/2016 va ngay 07/03/2017 Cong ty da chuyén tién ndp
an phi cho Trong tai Qudc t& Viét Nam véi sd tién 197.459.000 dong. Ngay
05/7/2017 Trung Tam Trong Tai Qudc Té Viét Nam CN TP HCM c6 gidy triéu tap
vao ngay 04/8/2017 s& dua vu viéc ra giai quyét.

+ DNTN Chit Tin: phat sinh ting 7.183.695.622 dong, di xu 1y, thu hoi duoc
10.000.000 dong. Cong ty Luong thuc Bac Liéu d ky 02 hop dong mua 3.000 tin va
2.000 tan gao luc Japonica. Tong cong Doanh nghiép Tu nhan Chit Tin con ng Cong
ty 7.173.695.622 dong (1.671.381.552 +  1.517.475.550 + 175.000.000 +
3.809.838.520). Pén nay, Doanh nghiép Tu nhan Chit Tin van chua hoan tra sé ng
trén, Tong cong ty da ty quyén cho ong Tran Qudc Thong - Quyén gidm ddc Cong
ty tién hanh khoi kién va Cong ty di khoi kién Doanh nghiép Tu nhan Chit Tin tai
Toa 4n nhan dan quan Thoét Not, thanh phd Can Tho va dang chd Toa an xét xir.
Cong ty dd ndp don khoi kién DNTN Chir Tin tai Toa 4n nhan dan quan Thét Not,
Tp. Can Tho. Ngay 09/11/2016, Toa an nhan dan Quan Thét N6t TP. Can Tho c6
quyét dinh s6 39/2016/QDST-KDTM vé quyét dinh cong nhan su thoa thuan cta cac
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duong su cu thé nhu sau: Chit DNTN Chit Tin 6ng Nguyén Van Chit ¢6 trach nhiém
thanh toan cho Cong ty luong thuc Bac Liéu thuéc Tong Cong ty lwong thuc Mién
Nam sé tién no theo hop dong mua ban gdm cic khoan sau: tién no gbc la
1.671.381.552 ddng, tién phat do giao tré hang 1a 1.527.475.550 dong, tién chénh
léch mua hang khac cao hon gia hop dong 02-15 1 232.000.000 ddng cung véi tién
i 12 227.787.877 dong tinh dén ngay 20/06/2016 (Lii suat thoa thuan 7%/nim ).
Téng cong cac khoan phai thanh toan 1a 3.658.644.979 dong va phai chiu tiép tuc
chiu 131 7%/Nam tinh tir ngay 21/06/2016 dén khi tit toan ng cho Cong ty lwong thyc
Bac Liéu. Ngay 03/02/2017 Toa an nhan dan Quan Thét N6t di c6 quyét dinh sb
01/2017/QAST-KDTM véi nodi dung: Bi don 6ng Nguyén Vin Chit - Cha DNTN
Chir Tin c6 trach nhiém tra cho Cong ty lwong thuc Bac Liéu tong sd tién
3.997.963.520 dong. Pong thoi bi don phai tra cho Cong ty luong thuc Bac Liéu tién
1ai phat sinh trén tong s6 ng 3.997.963.520 dong theo murc 13i suat 7,5%/nam, ké tir
ngdy 24/01/2017 dén khi bi don thanh toan xong hét s6 no trén. Ngay 01/6/2017 Chi
cuc thi hanh an quan Thét N6t 6 budi giai quyét va s& tiép tuc xac minh tai san cta
bi don. Cong ty dang deo bam dé thu hdi no.

Cong ty C6 Phan Luong thuc Lua Vang 1a 3.400.000.000 dong: Cong ty Luwong thuc
Bac Liéu di ky hop ddng mua 500 tin gao ST 21-5%. Sau khi ky hop ddng, thuc
hién hop ddng nay, Cong ty C6 phan Lwong thuc Lua Vang di giao hang timg phan
dén ngay 25/06/2015 da giao dwoc 150 tan thi khong giao tiép nita. Cong ty Luong
thyc Bac Liéu di khoi kién Cong ty C6 Phan Luong thyc Lua Vang tai tda an nhan
dan quan Thét Nét, Tp. Can Tho. Ngay 09/09/2016 Toa an nhan dan quan Thét Nét,
TP. Can Tho da c6 quyét dinh cong nhan sy thoa thuan cta cac duong su cu thé nhu
sau: Bi don Cong ty C6 Phan Luong thyc Lia Vang c6 trach nhiém tra cho nguyén
don Cong ty TNHH MTV Toéng Cong ty Luong thuc mién Nam sd tién no gbc
3.400.000.000 d6ng va ng 13i 339.150.000 dong, tong cong 3.739.150.000 dong theo
hop dong kinh té s6 11-15 ngay 07.04.2015 sau khi quyét dinh c6 hi¢u luc phap luat.
Cong ty dang yéu cau co quan Thi hanh an quan Thét Nt thi hanh theo quyét dinh
trén dé thu hoi ng.

Cong ty Luong thuc Bén Tre phét sinh ng phai thu ton dong 11.082.111.085 dong, cu
thé nhu sau:

+

Khéch hang Tong Thai Seng Marketing Pte Ltd. so tién 316.025.600 dong:

Cong ty Luong thuc Bén Tre xuit ban cho khach hang 22 tan gao “VIETNAM
BASMATI” ngay 18/9/2015 theo hop ddng sé 18/TTS/15 ky ngay 24/8/2015 véi gia
tri 14.080,00 USD twong duwong 316.025.600 dong, phuong thirc thanh toan D/A sau
7 ngdy tau cdp bén cang ngudi mua. Ngay 21/9/2015, luong hang trén da dén cang
Singapore, khach hang di nhan hang nhung dén nay van chua thanh toan. Cong ty da
nhiéu lan giri email cho khach hang dé doi tién nhung khach hang khong tra 10i ciing
khong thanh toan. Cong ty da chuan bj hd so va nhd tu van phap luat dé khoi kién.
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+ Khéch hang Univen Pte Ltd Singapore sé tién 10.766.085.485 dong, quy 2/2017 da
thu hoi dugc 225.942.600 dong, s6 con no 1 10.540.142.885 dong:

Cong ty Luong thuc Bén Tre xuit ban cho khach hang 500 tan gao Ham Chau 15% tim
ngay 27/3/2016 theo hop dong s6 01/PT-UN/16 ky ngay 23/3/2016 va 750 tin gao Ham
Chau 15% tdm ngay 05/4/2016 theo hop dong s6 03/BT-UN/16 ky ngay 25/3/2016 véi
téng gia tri cua 2 hop ddng 1a 513.750 usd twong duong 11.433.506.250 dong. Phuong
thirc thanh toan ctia 2 16 hang xuat khau trén 1a phuong thyc L/C tra cham trong 45
ngay. Tdi thoi han thanh toan, ngan hang bén mua tir chdi thanh toan do Cong ty khong
cung cap dugc 2 chimg tir quy dinh trong L/C dan dén L/C bat hop 18. Cong ty d3 moi
khéach hang sang Vi¢t Nam lam vi¢c thoa thuin viéc thanh toan va khach hang da sang
1am viéc voi Cong ty vao ngay 29/6/2016, tai budi lam viéc khach hang cam két s& bu 3
USD/tan cho 2 16 hang trén va thanh toan bang phuong thirc TTr chia lam 5 dot, dut
diém thoi han dén cudi thang 9/2016. Dén ngay 08/7/2016, khach hang di thanh toan
30.000 usd tuong duong 667.885.446 dong. Ngay 12/7/2017 Cong ty di ndp hd so- theo
van ban ty quyén s6:123/TCT- GUQ ngay 6/7/2017- tai VIAC, chi nhanh TP HCM.

(Chi tiét xem tai Phu luc F Quyén 1- Phu luc bao cao tinh hinh no phai thu qua han, kho
doi phat sinh sau thoi diém 31/3/2015)

£ Do voi danh muc tai sin khong cin ding, chd thanh Iy tai thoi diém 31/03/2015
chua dii diéu kién loai trir ra khéi gia tri doanh nghiép:

Theo quy dinh tai:

- Khodn 2 Piéu 14 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP: “Poéi véi nhitng tai san khong can ding,
it dong, cho thanh 1y, doanh nghiép ¢é phan héa cé trach nhiém chii dong xir Iy theo ché
do qudn Iy tai chinh hién hanh (thanh 1y, nhwong ban). Trwong hop dén thoi diém xdc
dinh gia tri doanh nghiép ma doanh nghiép chwa kip xu Iy, ngoai trir cac truong hop quy
dinh tai khoan 3 Diéu nay, thi co quan c6 tham quyén quyét dinh céng bé gid tri doanh
nghiép co phan héa xem xét, quyét dinh loai trir khéng tinh vao gid tri doanh nghiép va

thuce hién chuyén giao cho cdac co quan khac”.

- Khoan 3 Piéu 14 Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP: “Cdc tai sin khong dwoc phép logi tri
bao gom: Péi véi tai san la nha cira, vt kién tric (bao gom cd cac céng trinh ngam,
duwong xa noi bo, twong rao, san, bai ngi bg) ma doanh nghiép co sw dung truc tié'p hodc
gidn tiép; cdc tai san la mdy méc thiét bi, phwong tién vin tii mdi dau tw dwa vao sir
dung trong thoi han 05 nam hodc co gid tri con lai theo sé sdch ké todn tiv 50%
nguyén gid ciia tai san tré' 1én. Doanh nghiép phdi tiép tuc quan Iy, theo déi va xir Iy
dirt diém theo ché dé quan Iy tai chinh hién hanh dén thoi diém chinh thirc chuyén sang
Céng ty c6 phan”.

Cin cir theo quy dinh trén Tong cong ty Luong thuc mién Nam c6 mot sb tai san khong can

ding, cho thanh 1y khong du diéu kién dé xur 1y theo co ché hién hanh, can ¢6 co ché dic thu xu

Iy cac tai san trén dé Tong cong ty loai trir cac danh muc tai san nay ra khoi gid tri doanh nghiép
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khi ¢6 phan héa va cho phép chuyén giao cho Cong ty mua ban no nhu sau:

STT Tén tai san Ng(‘ji%i”gf’ié ba ('fi%i“g)ha" Gié(gglfg;’ lai

A fg“‘ﬁl gglncgichtél‘ggc san d€ | 603.957.771.570 | 127.687.248.728 | 476.270.522.842
| | Congty NSTP TraVinh | 178.469.181.350 | 56.255.699.753 | 122.213.481.597
1 | Nha cua vt kién trac 90.140.257.043 | 18.820.756.934 | 71.319.500.109
2 | May méc thibt b 73.622.770.989 | 31.665.475.167 | 41.957.295.822
3 | Phuong tién van tai 7.627.493.832 | 4.925.034.024 |  2.702.459.808
4 | Thiét bi dung cu quan 1y 148.791.180 |  104.703.843 44.087.337
5 | TSCP khic 6.929.868.306 |  739.729.785 |  6.190.138.521
Il | Cong ty NSTP Tién Giang | 425.488.500.220 | 71.431.548.975 | 354.057.041.245
1 | Nha cira vt kién tric 208.955.606.588 | 32.637.747.356 | 266.317.859.232
2 | May méc thibt b 92.402.719.215 | 27.837.754.696 | 64.564.964.519
3 | Phuong tién van ti 7.077.417.090 | 3.901.959.488 |  3.175.457.602
4 | Thiét bi dung cu quan Iy 35.600.000 4.862.035 30.737.965
5 | TSCD khic 27.017.247.327 | 7.049.225.400 | 19.968.021.927
B | Laisan é‘:’,‘;lcv‘:' f{‘ﬁg et | 51560514.506 | 23.268.499.253 | 31.301.015.343

Téng cong 658.527.286.166 | 150.955.747.981 | 507.571.538.185

Trong d6 chi tiét nhu sau:

1.Véi muyc tiéu da dang hoa nganh nghé, Tong cong ty Luong thuc mién Nam da dau tu 02 cum

du 4n thily san tai tinh Tién Giang va tinh Tra Vinh trong giai doan tir nim 2008 dén nay, trong

do:

a.

Dy 4n Cum Cong nghiép Luong thuc va Thiy san C6 Lich do Cong ty NSTP Tién

Giang quan 1y bao gom:

Dy 4n Nha may ché bién thirc an thuy san C6 Lich va Vian phong Cong ty tai Tién Giang

Dy 4n Kho Luong thuc C6 Lich tai Tién Giang

Du an Nha médy ché bién va bao quan thuy san, thuc pham tai Tién Giang

Dy 4n Ving nudi trong thily san Con Pong Giang tai tinh Pong Thap

Céc dy 4n dau tu tai tinh Tra Vinh do Cong ty NSTP Tra Vinh quan 1y bao gom:

Dy 4n Nha mdy ché bién thily san Cau Quan

Dy an Phan xudng ché bién phu pham cé da tron 70 tin nguyén liéu /ngay

Dy an Nha may ché bién thirc an thuy san Tiéu Can
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- Dy an Nha & tap thé cong nhan

Muc ti€u cua du an: san xuat va kinh doanh xuat khau san pham tir ca tra theo moé hinh khép kin
tir wvong giong - nudi trong - che bién thirc an - san xuat che bién thanh pham.

Tir ndm 2009 do anh huong khung hoang cua nén kinh té thé gidi nén nganh thuy san gip qua
nhiéu kho khin nhét 1a nganh ca tra xuat khau. Doanh nghiép khong huy dong von do chinh
sach that chat tin dung; gia ca giam lién tuc, nhu cau tiéu thu tai thi truong EU va My ¢ mirc
thip dd khién phan 16n doanh nghiép xuat khau thay san ctia ca nuéc hoat dong cam chimg
hoidc dung hoat dong vi thua 16 ning.Cong ty duoc thanh 1ap va di vao hoat dong trong giai
doan nay nén gip rat nhiéu khé khin dan dén hiéu qua kinh doanh nhiéu nim lién bj thua 13.

Xét thdy nganh ca tra xuat khau khé c6 kha niang phuc hdi. Tong cong ty dang thuc hién chi
truong thoai vén nganh hang thiy san da tam dirng hoat dong cac nha may nham cét giam 19.

Toan b tai san thiy san Tong Cong ty dang quan 1y, sir dung duge dau tu tir nim 2008 va da
ngung hoat dong tur thang 8/2014. Thoi gian ngung hoat dong qua 1au nén toan bd tai san hién
nay da c6 mdt sb thiét bi hu hong, xuéng cép va lac hau vé cong ngh¢. Hién nganh ca tra dang
gip kho khan, rat nhidu doanh nghiép 16n san xuat kinh doanh thiy san trong nudc gip kho
khan, tham chi nhiéu doanh nghiép do nhiéu nim thua 16 d3 thu hep san xuét hodc giai thé,
khong c6 doanh nghiép nao mé rong dau tu san xuit nganh ndy nén viéc thanh 1y tai san nay
cang rat kho, néu ban dugc thi gia ban thip hon gia tri con lai rit nhiéu, néu khong ban dé lau
s€ bi hu hong.

Panh gia tinh hinh ban thanh 1y tai san khong thuan loi do gap nhiéu kho khin trong viéc thu
héi von do vay viée xir Iy dbi voi tai san nay. Véi nhitng khé khin néu trén Tong cong ty kién
nghi dé xuit phuong an chuyén giao toan bd tai san ciia Cong ty NSTP Tién Giang va Cong ty
NSTP Tra Vinh xir Iy theo co ché dic thu khong tinh vao gia tri doanh nghiép - ¢6 phan hoa
ma chuyén sang Cong ty mua ban no

2. Ngoai ra, danh muyc tai san khong can dung cho thanh 1y nhung chua du didu kién loai ra
khoi gia tri doanh nghiép cua cac don vi khac thudc Tong cong ty bao gdm:

Vit tu thira khi ndng cap ciia Cong ty Bt mi Binh Pong; Nha xuong, thiét bi thudc Xi nghiép
banh trang xuit khau cua Cong ty Lwong thwe Tién Giang; Khung thip may thuy san - Day
chuyén san xuét thirc an thuy san ciia Cong ty Lwong thue thwe pham An Giang; Diy chuyén
san xuat banh mi ciia Cong ty Lwong thuwe Song Hau; Thiét bj san xuit banh mi va Xe 6to tai
hiéu JAC 1,050 tAn cta Cong ty Lwong thue Vinh Long; Nha 158 Vo Thi Sau, P.8, TP Bac
Liéu; Nha may CB gao XK Trung Nhirt (Nha xudng va may moc thiét bi); Co s SX banh mi
Bac Liéu (Nha); Nha may Phudc Long (dat, Quyén sir dung dat tai 4p Long Thanh, thi trdn
Phu6c Long, huyén Phuée Long (3.207,9 m?); Quyén sir dung dat tai huyén Pong Hai tinh Bac
Liéu (176,3 m?) ctia Cong ty Lwong thwe Bac Liéu; Phan hé thong xtr Iy chit thai 1o giét mo;
Hé thdng xir Iy nude cap; Thap nude va hé thong din nude (thudc Nha may giét mé An Binh
Tay, Bén Tre); Thiét bj san xuit banh mi thuéc CHLTTP 26, Hung Vuong, Bén Tre cla Cong
ty Luong thue Bén Tre.
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Cac danh muc tai san ndy gém céc vat tu thira trong kho khong ¢6 nhu cau str dung; may moc,
thiét bi hu hong cii k¥ lac hdu va mot s day chuyén san xuit banh mi hoat dong khong hiéu
qua ban kho thu hdi vén, cac tai san nha cira vat kién trac cii k¥ xudng cap, khong c6 nhu cu
str dung hodc tai san can thdo d& giao tra dat cho dia phuong c6 quy mé nhé gi tri khong cao.

Danh muc tai san cho thanh ly (dang thue hién cac thii tuc thanh 1y, chuyén nhuwong tai

san):
STT Tén t3i sin Nguxén gia Pi kliz“'lu hao Gia tr§
(dong) (dong) con lai (dong)

1 | Nha ctra vat kién trac 47.912.212.163 | 32.381.772.341 | 15.530.439.822
2 | May moc thiét bi 30.912.611.912 | 18.843.259.836 | 12.069.352.076
3 | Phuong tién van tai 2.931.566.890 | 2.695.088.217 236.478.673
4 | Thiét bi dung cu quan ly 2.438.324.491 | 2.223.694.393 214.630.098
5 | TSCD khac 24.670.096.590 | 5.510.859.569 | 19.159.237.021

Téng cong 108.864.812.046 | 61.654.674.356 | 47.210.137.690

Tong cong ty Luong thuc mién Nam dé nghi xin co ché dic thu cho phép khong danh gia lai
cac tai san nay va dugc phép 1ay gia tri con lai nhap trén s6 sach ké toan, nhung khong thap
hon 20% d6i v6i tai san 1a nha ctra, vat kién trac, may moc thiét bi va phuong tién vén tai dé
thudn loi cho viéc thanh 1y céc tai san trén sau thoi diém c6 phan hoa bao gom:

Céau bdc hang (Xi nghiép 2), Hoi truong (Xi nghiép 1); Tai san trén dat tai co s6 XNQDS3,
may lau 3 T/h, May tach mau (Xi nghiép 1), day chuyén méy xay 5T/h, mdy tach thoc, day
chuyén xét trang va lau bong gao (Cho TTNS), can bing tai dién tir 40T/h (XNTT) ctia Cong
ty Lwong thuc Long An; Quyén su dung dét; nha kho, van phong lam viéc; bo ke, hang rao
tai kho Binh Puc 2 ciia Cong ty Lwong thwe Tién Giang; Cin nha tai s6 572/18 va sb
564/18, Tran Xuan Soan, khu phé 3, phuong Tan Hung, quan 7, thanh phé HO Chi Minh,
Siéu thi Vinafood Mart (nha va dit), nha kho 300 tdn va kho 300 tin + nha VPPX va mdt sb
thiét bi may moéc hu hong ciia Cong ty Lwong thwe Pong Thap; Khu Vam Tra Vinh, cira
hang Luong thyc thuc pham Tiéu Can cua Céng ty Lwong thwe Tra Vinh, Nha may Ché
bién thirc dn Vam Tra Vinh (nha cira, thiét bi) cia Cong ty NSTP Tra Vinh; Co s& san xuit
banh mi Nha va dat 7K/1 - 8K/1 Hoa Phu cta Céng ty Lwong thwe Vinh Long; Ctra hang
Vit tu Nong nghiép, QSD dat, nha kho va thiét bj nha may Thét N6t 2, may tach thoc Nha
may Phudc Long ciia Cong ty Lwong thwe Bac Liéu; CHLTTP 26, Hung Vuong, Phuong 1,
TP.Bén Tre, Ctra hang lwong thuc thuc pham 4p 5 va kinh doanh xe gan may — Xi nghiép 1, tai
ap 5, xd Binh Thanh, huyén Giong Trom, Kho Pa Phudc Hoi (Tan Hoi) ciia Cong ty Lwong
thue Bén Tre..

Dbi v6i cac tai san khong can dung, chd thanh 1y tai thoi diém 31/03/2015 chua du diéu kién
loai trir ra khoi gia tri doanh nghiép, Tong cong ty dang xin co ché dic thu dé xir 1y loai ra
khoi gia tri doanh nghiép, tuy nhién hién chua dugc co quan co thim quyén tra 15i. Quyét dinh
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cua co quan Nha nudc cd tham quyén s€ duoc ghi nhan va xir ly vao thoi diém quyét toan von
nha nudc 1an 2.

(Chi tiét xin xem phu luc B Quyén 3 Vé Danh muc xin co ché ddc thi xir Iy tai san khong can
dung, cho thanh ly va no phai thu kho doi)

* Mot s6 luu y khac:
- Tai thoi diém 31/3/2015, Téng cong ty chua ghi nhan mot s6 khoan muc sau:
= Khoan phi bao ldnh phai thu cta cac don vi thanh vién sd tién 9.710,917 triéu dong;

= Khoan phai thu theo két luan ctia Thanh tra Chinh phu (van ban s 2734/KL-TTCP
ngay 25/9/2015) sd tién 9.007,09 triéu dong;

= Khoan tién i phat, 1di chdm tra theo phan quyét cua Toa an sb tién: 26.789,984 triéu
dong.

Téng cong ty s& phai theo ddi, hach toan cac khoan phai thu néu trén vao bao cdo tai
chinh va bd sung ting vén nha nude vao thoi diém quyét toan vén Nha nude giai doan 2.

- V& xir Iy trach nhiém giy 15: Theo B&0 céo tai chinh dd kiém toan tai thoi diém
31/3/2015 cua Tong cong ty, sd 16 liy ké dén 31/3/2015 1a 1.178.799.139.948 dong.
Téng cong ty da c6 van ban s6 102/TCT-HDTV ngay 02/6/2016 giai trinh nguyén nhan
gay 13. Viéc xtr Iy trach nhiém d6i véi tap thé, ca nhan co lién quan hién dang duogc cac
co quan c6 thim quyén xem xét. Trudong hop phat sinh khoan thu vé boi thuong (néu co)
s& diéu chinh vao thoi diém quyét toan von nha nudc 1an 2.

- Tai thoi diém xéac dinh gi4 tri doanh nghiép, Tong cong ty chua duoc co quan quan ly
thué kiém tra quyét toan thué. Vi vay, cac khoan chénh 1éch vé nghia vu thué d6i v6i nha
nude néu c6 s& duge diéu chinh tai thoi diém quyét toan von nha nudce 1an 2.

- Tong cong ty c6 trach nhiém hoan tat viéc phé duyét quyét toan d6i véi nhiing tai san da
dugc nghiém thu dua vao su dung.

Vé sb tién thué GTGT duoc hoan tir nguén von duoc cap tir Bo Tai chinh dé thuc hién cac dy
an 1 tridu tn kho luong thyc tai Cong ty me Tong cong ty: dé nghi tiép tuc s dung ngudn tién
thué GTGT duoc hoan tir ngudn vén duoc cap tir Bo Tai chinh vao cho cac han muc tiép theo
ctia cung 1 du an dugc cép tir ngan sach nha nude nhung van dam bao co cau ngudn tai cling 1
du an (Vén Téng cong ty (von NSNN gidi ngdn tir tai khodn tam giit ciia Tong cong ty do Bé tai
chinh cap); Von Tong cong ty (tw c6); Von vay ngdn hang) va Tong cong ty di ¢ Vin ban sb
549/TCT-TCKT ngay 24/3/2017 vé viéc xur Iy tién thué GTGT dugc hoan ddi véi du an duoc
NSNN cap nhung hoan thué GTGT dé xir 1y vao giai doan 2.

Céc ndi dung luu y cta kiém todn Nha nude dbi véi két qua xac dinh gia tri doanh nghiép, Tong
cong ty di xir Iy dugc mot van dé. Phan con lai sé tiép tuc xur 1y khi quyét toan ban giao giai
doan 2.
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l. MUC TIEU, YEU CAU VA HINH THUC CO PHAN HOA
1. Muc tiéu c6 phan hoéa

C6 phan hoa Tong cong ty dé hinh thanh cong ty da so hitu, huy dong von cta cac nha dau tu
dé nang cao nang lyc tai chinh.

Huy ddng va thu hit von dau tu cua cac nha dau tu trong va ngoai nude. Qua do, tao ngudn lyc
dé phat trién Tong cong ty, doi méi va nang cao trinh d6 cong nghé va phuong thirc quan 1y,
nang cao hiéu qua va strc canh tranh cta Tong cong ty trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té.

Tao diéu kién cho nguoi lao dong va cac ¢c6 dong gdp von tham gia giam sat, quan 1y, gan bd
vo1 Tong cong ty, tor d6 gép phan nang cao hiéu qua st dung von, tai san cua Nha nudc tai
Tong cong ty, dam bdo lgi ich cho cac cd dong.

D61 moi hinh thire s¢ hitu, tao diéu kién ddi moi trong quan 1y Tong cong ty, 1am cho Tong
cong ty ty chu hon, ning dong hon va trach nhiém hon, pht hop vai co ché thi truong va tién
trinh hoi nhap thuong mai quéc té.

Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi truong, khic phuc trinh trang cb phan khép
kin trong noi bd Tong cong ty, gin véi thi trudng vén va ching khoan.

2. Yéu ciu c6 phan hoa

Pam bao su phat trién on dinh ctia Téng cong ty sau c¢b phan hoa.

Pam bao an toan, khong gy ra bién dong 16n trong hoat dong ctia hé thong san xuét kinh doanh
Tong cong ty.

Dam bao hai hoa lgi ich Nha nudc, doanh nghi¢p, nha dau tu va nguoi lao dong.

Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén téc thi truong.

3. Hinh thirc co phan hoa

Cin cir két qua diéu chinh,, bo sung gia tri doanh nghiép tai Quyét dinh s6 2917/QD-BNNN-
QLDN ngay 05/7/2017 ctia Bo truong Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon vé viée dicu
chinh, b sung mot s6 diéu ciia Quyét dinh sé 2371/QD-BNN-QLDN ngay 14/6/2016 cua B
Nong nghiép va Phat trién nong thon vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé cd phan hoa
Cong ty me - Tong cong ty Luong thuc mién Nam — COng ty trach nhiém hitu han mot thanh
vién, dic diém va tinh hinh thuc té ciia Tong cong ty, Cong ty TNHH MTV Téng cong ty
Luong thyc mién Nam chon hinh thitc “ba4n mdt phan von nha nwéc hién cé tai doanh
nghiép” theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cua
Chinh phil vé chuyén doanh nghiép 100% v6n Nha nudc thanh cong ty co phan. Nha nudc sé
tiép tuc nam co phan tai Tong cong ty véi ty 18 nam giir 51% vén diéu 18.
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DOANH NGHIEP SAU KHI CO PHAN HOA

1. Théng tin cong ty ¢ phin
Tén tiéng Viét: Téng cong ty Luong thuc mién Nam — Cong ty c6 phan
Tén tiéng Anh: Vietnam Southern Food Corporation - Joint Stock Company
Tén giao dich: VINAFOOD Il
Tru s& chinh: 333 Tran Hung DPao, Phuong Cau Kho, Quan 1, Thanh phé
Ho6 Chi Minh, Viét Nam
Dién thoai: 08.38370026
Fax: 08.38365898
Website: www.vinafood2.com.vn
Logo:
2. Hinh thirc phap ly
Sau khi c6 phan hoa, Tong cong ty s& hoat dong dudi hinh thirc cong ty c6 phén, hoat dong theo
Luat Doanh nghiép.
3. Quyén han va nghia vu ciia Téng cong ty

3.1.

3.2.

Quyén han ciia Tong cong ty

Pugc tiép tuc ké thira cac quyén va loi ich hop phép ctia Cong ty TNHH MTV- Téng
cong ty Luong thuc mién Nam chuyén sang.

Téng cong ty ¢ quyén ty chi vé quan 1y san xuét kinh doanh.

Téng cong ty c¢6 cac quyén vé quan Iy tai chinh.

Nghia vu ciia Tong cong ty

Téng cong ty ké thira cac nghia vu ctia Cong ty TNHH MTV- Tong cong ty Luong thuc
mién Nam chuyén sang.

Tong cong ty ¢ nghia vu quan 1y cac hoat dong san xuat kinh doanh theo quy dinh cta
Piéu 1¢ Cong ty ¢6 phan va cac quy dinh ctia phap luat.
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4. Nganh nghé kinh doanh sau c6 phin héa

Ké thira cac nganh nghé theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé6 0300613198 do So Ké
hoach va Pau tu Thanh phd HCM cép, ding ky 1an dau ngay ngay 08/02/2007, ding ky thay
thay dbi lan thir 9: ngay 05 thang 01 niam 2016, nganh nghé kinh doanh cua Tong cong ty sau
cb phan hoa du kién nhu sau:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Thu mua, bdo quan, ché bién, ban budn, ban 1¢, du trix, luu thong luvong thuc, thuc phém ché
bién, néng san; Xuat khau, nhap khau luong thuc, nong san; gia cong déng godi cac mat hang:
nong, thuy san, phan bon, vat tu nong nghiép ...

Nganh nghé c6 lién quan dén nganh kinh doanh chinh (cé b6 sung theo nhu ciu phat trién
sau c6 phin héa):

San xudt, kinh doanh thtc an chin nudi gia stc, gia cAm va thiy san; Nudi trong, ché bién thuy
san; Kinh doanh cac mat hang thuy san; San xuét va kinh doanh bao bi, nguyén li€u san Xuét
bao bi; San xuit va kinh doanh thuc phém ché bién; Quan 1y khai thac cang bién, bén - cang noi
thuy, giao nhan hang hoéa, dai Iy van tai hang héa chuyén nganh duong bién; Kinh doanh kho,
béi va luu gitr hang héa, Logistic; Kinh doanh van tai hang héa bang dudng song, duong bo;
Khai thac va kinh doanh nudc udng tinh khiét, nude khoang; Kinh doanh xe 6 t6, xe may; Bao
dudng, bao tri xe 6 t0, xe may; Kinh doanh hé théng phan phdi, ban 1é cac loai hang hoa trong
cac ctra hang kinh doanh tong hop, ban 1¢ d6 udng trong cac cira hang, ban 1¢ do dién gia dung,
dd dung ndi1 that; Kinh doanh dich vu tréng trot, dich vu chan nuoi, dich vu sau thu hoach va xu
Iy hat gidng dé nhan gidng; Kinh doanh may moc, thiét bi va phy ting may néng nghiép; Kinh
doanh phan bon, thude trir sdu va hoa chat khac sir dung trong nong nghiép, thube bao vé thuc
vat, vat tu phuc vu san Xuét luong thuc, vat tu xay dung; Kinh doanh xang dau; Gia cong dong
g01 cac mat hang nong san thuc ph'flm; Kinh doanh san phﬁm nhua céc loai; Mua ban gb va cac
san phém tir gd; Kinh doanh khach san, nha hang in uéng; dich vu Ir hanh ndi dia va quéc té:
Kinh doanh quang céo thuong mai, tiép thi.

Hoat dong kinh doanh cac nganh nghé khac phu hop qui dinh phap lut.

5. Co ciu to chirc

Sau c6 phan hoa, Tong cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty co phan duoc quy dinh tai Dicu
1 T6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty do Pai hoi dong co dong thong qua, cin ci theo cac
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, dudi sy quan 1y, giam sat va diéu hanh cia Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat va Tong giam ddc.

Du kién bo may to chirc ciia Tong cong ty nhu sau:

Pai hoi dong ¢ dong

Pai hoi dong c6 dong gém tit ca cd dong cd quyén bicu quyét, 13 co quan quyét dinh cao nhat
ctia Tong cong ty.
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Héi dong quan tri:

HDQT la co quan quan 1y truc tiép tai Tong cong ty, do Pai hoi ddng cd dong bau ra. Hoi dong
quan tri t6 chtrc thyc hién cac quyén va nghia vu ma DPHPCP giao tai Diéu 16 Tong cong ty va
cac quy dinh ctia phap luat; c6 quyén nhan danh Tong cong ty thuc hién cac quyén va nghia vu
ctia Tong cong ty, trir nhitng van dé caa PHPCP.

Du kién Hoi dong Quan tri caa Tong cong ty s& co 05 dén 07 thanh vién.

Ban kiém soat

Ban kiém soat thim dinh bao céo tai chinh hang niam, kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén
hoat dong tai chinh khi xét thy can thiét hodc theo quyét dinh cua dai hoi dong co dong hodc
theo yéu cau cua ¢ dong 16n. Ban kiém soat bao cio Pai hoi dong cb dong vé tinh chinh xac,
trung thue va hop phap cua chimg tir, s6 sach ké toan, bao céo tai chinh va hoat dong cua hé
thdng kiém soat noi bo. Ban kiém soat cuia Tong cong ty du kién c6 3 ngudi do Dai hoi dong cd
d6ng bau ra.

Tong giam doc

Toéng giam dbc 13 ngudi dai dién theo phap ludt; Tong giam dbc diéu hanh coéng viéc kinh
doanh hing ngay cua cong ty, chiu sy gidam sat cua Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trude
Hoi d@)ng quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién céac quyén va nhiém vu duoc giao.

Cic Pho tong giam doc

Gilp Tong giam dbc didu hanh Tong cong ty c6 cac Pho Tong giam dbc. Dy kién Ban Tong
giam ddc ciia Téng cong ty s& c6 05 thanh vién, bao gdm 01 Tong giam dbc va 04 Ph6 Tong
giam ddc.

K¢ toan truwong

Ké toan truong do Tong giam dbc dé nghi dé Hoi dong quan tri bo nhiém. Ké toan trudng gitip
Téng giam ddc to chie thuc hién cong tac tai chinh, ké toan ciia Tong cong ty theo diing quy
dinh ctia phéap luat vé tai chinh, ké toan.

Cic phong, ban chirc ning va don vi truc thudce, cong ty con, cong ty lién két

Thuc hién dung chirc nang hoat dong, kinh doanh theo nhi¢m vu dugc phan cong sau khi tai co
cau.

91



PHUONG AN CO PHAN HOA

So do 2: So do to chive Tong cong ty sau co phin

PAI HQOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAMPOC
VA CAC PHO TONG GIAM POC

BAN KIEM SOAT

Phong Té chirc Phong Phong Phong Phong Thanh tra < \ -
— Hanh chanh Tai chinh — Ké Cong nghé va K¢é hoach - Kinh — Phap ché Van‘pho‘ng szlng
toan Diu tu phat trién doanh va Doan thé
CAC PON VI PHU CAC CONG TY TNHH CAC CONGTY CO VON CAC CONG TY CO VON
THUQC TCT MTV TCT CHI PHOI TCT KHONG CHI PHOI
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6. K¢ hoach sip xép doanh nghiép thanh vién giai doan 2016 — 2020

Can cu:

- Quyét dinh s6 1909/QD-TTg ngay 29/12/2012 ctia Thi tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét Dé an tai co ciu Tong cong ty Luong thuc mién Nam giai doan 2012 -2015;

- Quyét dinh s6 2931/QD-BNN-DMDN ngay 11/12/2013 ciia B6 Nong nghiép va Phat
trién noéng thén vé viéc phé duyét Phuong an thoai vén dau tu ra ngoai nganh doanh
nghiép ctia Tong cong ty Luong thuc mién Nam — Cong ty TNH MTV;

- Quyét dinh s6 5457/QD-BNN-DMDN ngay 18/12/2014 ciia B6 Néng nghiép va Phat
trién nong thoén vé viéc bd sung Dicu 1 Quyét dinh sé 2931/QD-BNN-DMDN ngay
11/12/2013 ciia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon;

- Vin ban sb 2244/TTg-DMDN ngay 10/11/2014 cua Thi tuéng Chinh phu vé viée diéu
chinh Pé an tai co ciu Tong cong ty Luong thue mién Nam.

Thuc hién muc tiéu hoan thién mé hinh td chtic sau cd phén héa; nhim nang cao tinh
chu dong va hi¢u qua trong hoat dong san xuét, kinh doanh, quan tri doanh nghiép. Pinh
huéng sip xép lai co cdu t6 chirc, diéu hanh ctia Tong cong ty duoc dua trén cc co sO
va nguyén tic sau:

a. DPdi v6i cac phong nghiép vu:

Sap xép lai theo hudng tinh gon, nang cao hiéu qua va tinh chuyén nghiép; ting
cuong chtic nang kiém tra giam sat va phong ngira rui ro.

b. Dbi véi cac don vi phu thuoc:

Céc don vi phu thuoc dép ung du diéu kién hoat dong doc 1ap nhu: doi ngli can bo
quan 1y, nang luc quan tri va diéu hanh, nang luyc kho tang va may moc thiét bi, dia
ban hoat dong tai cac tinh c6 ving nguyén liéu laa gao 16n, dap tng du diéu kién
xudt khau gao truc tiép theo quy dinh tai Nghi dinh s6 109/2010/ND-CP ngay
04/11/2010 cua Chinh phii va Thong tu sd 44/2010/TT-BCT ngay 31/12/2010 cia
Bo cong thuong quy dinh chi tiét mot sd diéu ciia Nghi dinh sb 109/2010/ND-CP
ngay 04/11/2010 cta Chinh phu vé kinh doanh xuat khau gao; sau ¢4 phan hoa dugc
chuyén d6i thanh don vi hach toan doc lap (cong ty TNHH mot thanh vién do Tong
cong ty dau tu 100% von) va s& tiép tuc chuyén doi cac cong ty nay thanh cong ty co
phan theo chi truong ctia Chinh phu.

Céc cong ty con lai, 1ap tha tuc giai thé hodc tiép tuc duy tri 13 don vi phu thudc cua
Cong ty me.

c. Ddi véi cac cong ty co von gop cta Tong cong ty:
Chi giit lai nhitng cong ty hoat dong san xuét, kinh doanh c6 hiéu qua va phu hop véi
nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tong cong ty; sb con lai (ngoai s6 cong ty di thoai
Vén), tiép tuc thoi von hodc 1ap thu tuc xin giai thé, pha san.
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Sau c6 phan hoa, Tong cong ty Luong thire mién Nam hoat dong theo Piéu 18 T6 chirc va hoat
dong cua Tong cong ty do Pai hoi ddng cd dong théng qua. Can ¢l theo cac quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, dudi sy quan 1y, giam sat va diéu hanh ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
Téng giam ddc. Dy kién co cdu bd may t6 chirc cua Toéng cong ty Luong thuc mién Nam —
Cong ty ¢6 phan, nhu sau:

Ngoai 13 Cong ty con, Cong ty lién két da thoai von tir thoi diém 31/3/2015 dén thoi diém lap
Phuong 4n c¢6 phan hoa, ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Luong thuc Thanh phé H Chi
Minh va Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khiu Kién Giang; Tong cong ty du kién sé& tiép tuc
thie hién thoai 100% vén gop tai 8 don vi; giai thé, pha san 11 don vi, chuyén d6i 07 Chi nhanh
hién thoi thanh Cong ty TNHH mét thanh vién do Tong cong ty dau tu 100% vén . Nhu vay, sb
don vi thanh vién ctia Téng cong ty sau c6 phan hoa sé& la: Van phong Téng cong ty va 12 Chi
nhanh hach toan phu thudc (trong d6 ¢6 07 Chi nhanh sé& chuyén d6i thanh cong ty TNHH mot
thanh vién do Tdng cong ty dau tu 100% vdn), 07 Cong ty Tong cong ty nam giit cd phan chi
phdi va 01 Cong ty ¢ phan khong chi phdi.

Cu thé nhu sau:

6.1. Cac doanh nghi¢p da thoai von va tiép tuc tai co ciu sau khi chuyén ddi thanh cong
ty ¢6 phan (Von ciia Tong cong ty diu tu theo sé ciia Kém toin nha nwéc xac dinh
lai):

a. Cic doanh nghiép Tong cong ty da thoai von va giai thé tir 31/03/2015 dén thoi
diém 1ap Phwong 4n c¢6 phan hoa (13 don vi):

Pon vi tinh: ngan dong

STT Téndoanhnghiép VOnTCT Giatrithodi Padw  Phithoai L4i/16

dau tw’ von phong von

1 C()pgtyCP Thuc phém 14.410.578 6.140.451 @ 9.372.432 178.636 923.669
Bién Xanh

2 Cong ty CP Banh 2813514 3.692.856 0 80.000 799.342
Lubico

3 Congty CP Luong thuc  5.084.791 6.729.872 9.571.373 136.187  11.080.266
Pa Nang

4 CQngtyCP Dau tw Phat 22.000.000  44.000.000 2.482.556 90.000  24.392.556
trién Ctru Long

5 CQng ty CP Van tai 47.208.000| 24.066.431| 24.108.223 0 966.654
bién Hoa Sen

6 |Cong ty CP Gb & KT| 1.284.864 1.561.120 0 70.000 206.256
FCC

7 (Cong ty Xi mang Ha 3.153.834 3.153.899 | 1.320.994 6.307 1.314.752
Tién 1**
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Cong ty CP GD & KT
FCC (Cty Luong thuc
Tién Giang dau tu)**

601.868

779.100

PHUONG AN CO PHAN HOA

0 56.454

120.778

Cong ty TMDV Cai
Bé**

2.538.942

1.639.875

0 64.863

-963.930

10

Cong ty CP DT&PT
Vinh Hoi

15.000.000

45.000.000

505.611 120.454

30.385.157

11

Cong ty CP Du lich Bac
Lieu™

2.106.887

2.348.591

0 63.636

178.068

12

Cong ty TNHH TM-
DV Xay dung Viét Han|
Sai Gon***

160.000.000

160.000.000

13

Cong ty Saigon Food
Pte., LTD(Cong ty
TNHH Luong thuc Sai
Gbn)****

11.468.885

11.085.695

0 1.113

-383.190

Tong cong

287.672.163

310.197.890

47.361.189

867.650

69.020.378

*Von cua Tong cong ty dau tu theo so cua Kiém toan nha nucc xac dinh lai

* % Cong ty phu thudc dau tw gép von

*** Cong ty TNHH TM-DV Xay dung Viét Héin Sai Gon dwoc thanh ldp mdi va thodi von sau
31/3/2015.

**%% Cong ty Saigon Food la don vi gidi thé.

(Chi tiét xem tai Phu luc E Quyén I - Phu luc bdo cdo cdc khodn dau tw ngcfn han, dai han da
thodn vén, ban vén sau thoi diém 31/3/201 5)

b.

Céc doanh nghiép Tong cong ty tiép tuc thoai 100% von sau co phan héa: 08 don vi

Tén doanh nghiép Von TCT dau Ty 1é vén
tw gop

1 |Céngty CP Bén Thanh - Miii Né 27.616.125.799| 17,81%"
2 | Tong cong ty CP Pau tu va Xuat nhat khau Foodinco 27.469.130.000|  12,27%
3 |Cong ty CP Xuat nhap khau Néng san thuc pham An Giang| 73.261.040.321|  20,52%
4 |Cong ty CP Bot mi Binh An 23.903.330.000|  19,92%
5 |Coéng ty CP Luong thuc va Bao bi Bong Thap 2.091.752.816|  19,72%
6 |Cong ty CP Luong thuc Nam Trung Bo 47.786.267.012|  66,27%
7 |Khu nudi cd Khém — Long Tri (Du an chua hoan thanh)”™ 10.812.000.000| 67,08%
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Cong ty CP Bao bi Binh Tay

5.798.894.528|  19,56%

Tong cong

218.798.540.476

* Cdp nhdt theo Gidy chirng nhdn ddng ky doanh nghiép cong ty cé phan, dang ky thay déi lan
thiv 6, ngay 07/7/2017 (Ty 1é von gop tinh theo ménh gid c¢é phan).

** Cong ty phu thudc dau te gép von.

C.

Ciéc don vi phu thudc thwe hién tdi co' ciu (2 don vi):

Tén doanh nghiép

Von TCT dau tw Ty I von gop

Ghi cha

Cong ty Nong san thuc pham Tién| Chinhanh TCT 100,00%
Giang
Cong ty Nong san thuc pham Tra| Chinhanh TCT 100,00%
Vinh

Nh6m cac doanh nghiép dw kién giai thé, pha san hoic thoai von: 8 don vi

Tén doanh nghiép

Von TCT dau tw Ty 1 vdn gop

Ghi chu

Cong ty CP T6 Chéu 65.400.000.000 65,40% | Giai thé/Pha san

Cong ty CP XNK Nong san thuc| 40.956.000.000 62,05%| Giai thé/Pha san

pham Ca Mau

Cong ty CP Luong thuc Hau Giang| 28.771.200.000 53,28% | Phé& san

Cong ty CP Luong thyc Quang| 5.100.000.000 51,00% | Giai thé/Pha san

Ngai

Cong ty CP Luong thyc Thyuc| 7.654.400.000 40,00% | Giai thé/Pha san

pham Vinh Long

Cong ty TNHH Luong thuc V.A.P | 43.875.000.000 45,00%|ba duoc BO
NN&PTNT
chap thuan va
dang tien hanh
tha tuc pha san

Cong ty TNHH Luong thyc Thyc| 57.357.788.024 37,00% | Giai thé/Pha san

pham Cambodia — Viét Nam

Cong ty CP Hoan My 22.500.000.000 30,00%| Giai thé/Pha san

Téng cong 271.614.388.024

96




PHUONG AN CO PHAN HOA

o
n

Danh sach don vi thanh vién ciia Tong cong ty sau c6 phin hoa:
Cic phong nghiép vu Co quan vin phong Tong cong ty (05 phong)
Phong T6 chirc — Hanh chinh.

Phong Ké hoach - Kinh doanh.

Phong Tai chinh - K& toan.

Phong Cong nghé va Pau tu Phat trién.

Phong Thanh tra - Phap ché.

Vin phong Pang va Poan thé

Céac don vi phu thudc Tong cong ty (05 don vi)

Cong ty Luong thuc Thot Not

Cong ty Luong thuc Vinh Long

Cong ty Luong thuc Bac Liéu

Cong ty Luong thuc Soc Trang

o & @ NN P T oo a bk~ 0 D=

Cong ty Luong thuc Bén Tre

Céc doanh nghiép chuyén sang cong ty TNHH mét thanh vién 100% vén Tong
cong ty (07 don vi)

o

Cong ty Luong thyc Long An

Cong ty Luong thyc Tién Giang

Cong ty Luong thuc Tra Vinh

Cong ty Luong thyc Song Hau

Cong ty Luong thuc Pong Thap

Cong ty Luong thyc Thuc pham An Giang
Cong ty Bot mi Binh Dong

g N o a &~ w Dd P

Céc Cong ty CP chi phéi (07 don vi):

Tén Pon vi Ty 1é von gop

(%)

Cong ty C4 phan Luong thuc TP. H Chi Minh. 59,78

Cong ty Cb phin Xut nhap khiu Kién Giang. 83,31

Cong ty C6 phan Luong thyc Binh Dinh. 51,00

51,30

Cong ty C6 phan Luong thuc Thyuc phdm Safoco
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S Cong ty C6 phan Xay lap co khi va LT Thuc pham. 60,00
6 Cong ty C6 phan Sai gon Luong thuc 51,00
! Cong ty C6 phan Bao bi Tién Giang 60,00

e. Cong ty ¢6 phan khong chi phoi (01 don vi):

Tén Pon vi

Ty 1é von gép

(%0)

1 Cong ty C6 phan LT Thuc phdm Colusa — Miliket

30,72

Tong s6 don vi thanh vién ciia Tong cong ty: 20 don vi
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7. Von diéu 1

7.1.  Cain ct xac dinh von diéu 1&

Can cu:

(1)  Quyét dinh s6 2917/QD-BNNN-QLDN ngay 05/7/2017 ctia Bo truong Bo Nong nghiép
va Phét trién néng thén vé viéc diéu chinh, bd sung mot s6 diéu cua Quyét dinh s6
2371/QD-BNN-QLDN ngay 14/6/2016 ciia B6 Nong nghiép va Phat trién néng thon vé
viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Luong
thuc mién Nam — Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién, theo do tai thoi diém
31/03/2015, gia tri thuc té cua doanh nghiép va gia tri thuc té phan vén Nha nudc cua
Cong ty TNHH MTV Téng cong ty Luong thyc mién Nam dugc diéu chinh nhu sau:

- Gi4 tri thuc té ciia Cong ty me: 14.610.062.002.106 dong
- Gi4 tri thuc té phan von Nha nudc tai Cong ty me: 5.380.481.744.571 dong
Trong d6 bao gom:

= Gi4 trj thuc té phan von dau tu ciia Cong ty me tai Cong ty TNHH MTV Xuét nhap
khau Kién Giang 13 254.234.093.713 dong.

=  Gia tri thyc té phan vén dau tu cua Cong ty me tai Cong ty TNHH MTV Luong thyuc
Tp.HO6 Chi Minh 14 294.414.304.737 dong.

Khi quyét toan vén nha nude giai doan 2, dy kién s& phat sinh ting/giam von nha nudc
tai doanh nghiép do danh gia lai cidc khoan dau tu tai chinh dai han theo Nghi dinh
116/2015/NB-CP; ban c6 phan tai Cong ty TNHH MTV Luong thyc Thanh phé H6 Chi
Minh va Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khau Kién Giang; cac khoan no phai thu khé
doi, cac khoan thué va tién thu duoc tir ban tai san va chuyén nhugng quyén st dung dat
da nop vao Kho bac nha nuéc vv....

(2)  Khi xac dinh gia tri doanh nghiép 1an 2 (dén thoi diém chinh thiric chuyén thanh cong ty
cb phan) thi gi tri doanh nghiép c6 thé giam do cac nguyén nhén:

a) Do xac dinh lai gia tri cac khoan dau tu tai chinh dai han theo Nghi dinh
116/2015/ND-CP c¢6 thé diéu chinh giam gié tri doanh nghiép khoang 287.185.440.172
déng.

b) Pa ban bot phan von tai 02 don vi ¢ phan hoa 1a 144.929.398.450 dong, cu thé:
Cong ty TNHH MTV Xuit nhap khau Kién Giang (254.234.093.713 dong -
211.848.000.000 dong) va Cong ty TNHH MTV Luong thuc Tp.H6 Chi Minh
(294.414.304.737 dong -191.871.000.000 dong).

Do d6, Gia tri thuc té phan v6n nha nudc tai thoi diém xay dung phuong an cb phan hoa
= 5.380.481.744.571 - (294.414.304.737-191.871.000.000) - (254.234.093.713-
211.848.000.000) - 287.185.440.172 = 4.948.366.905.949 dong. Viéc dicu chinh gia tri
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7.2.

thuc té phﬁn von tai Cong ty me s€ duoc diéu chinh tai thoi diém quyét toan von nha
nudc lan 2.

¢) Ngoai ra, gia tri thuc té phan vén Nha nudc tai doanh nghiép dugc danh gia lai tang tir
3.595,88 ty dong (theo gia tri s6 sach) ting 1én 5.380,48 ty dong. Chu yéu 1a cac khoan
diéu chinh ting do su khac biét vé quan diém chon thdi diém 4p dung quy dinh nha
nude, mot s6 van dé s& duoc don vi xur 1y trong giai doan 2, nhung Kiém toan nha nudc
dua vao xtr ly ting trong giai doan 1 voi gia tri 4 khoan diéu chinh giam tdi thiéu 1a
392,639 ty dong (duoc néu tai Vin ban s6 38/TCT-HDTV ngay 27/3/2017 ctiia Hoi dong
thanh vién Tong cong ty Luong thyc mién Nam) va nguy co c6 thé giam gid trj von nha
nude khi xac dinh gia tri doanh nghiép 1an 2, lién quan dén khoan no ton dong phai thu
Cong ty CP Tap Poan Thinh Phat KonTum con no Cong ty Lwong thuc Vinh Long sb
tién 1a: 77.481.437.313 ddng, nhung theo Két luan cua Ban an s6 03/2017/HSST ngay
12/01/2017 ctia Toa &4n nhan dan tinh Vinh Long thi Cong ty Luong thuc Vinh Long ng
nguoc lai Cong ty CP Tap Poan Thinh Phat KonTum s tién 1a: 264.698.000 dong. Tong
cdng ty dang khang c4o ban an nay.

d) Cac khoan thué va tién thu dugc tir ban tai san va chuyén nhuong quyén st dung dat
da nop vao kho bac nha nudc, v.v...

Phuong 4n san xut, kinh doanh sau ¢6 phan héa ciia Téng Cong ty va Thong bao két
luan s6 2710/TB-BNN-QLDN ngay 31/3/2017 ctia Ban chi dao c¢6 phan héa.

Quy mo von diéu I¢

Trén co so can ctr xay dung vén diéu 1é nhu vira néu, & dam bao ty 18 ¢6 phan nha nudc nim
gilt 51% vbn diéu 1¢ theo chi dao cua Thii tuéng Chinh phu tai vin ban sé 09/VPCP-DMDN
ngay 03/01/2017 ctia Vian phong Chinh phu vé viée ty 1& ¢d phan nha nudc nam gitr khi ¢ phan

hoa Tong cong ty Luong thyc mién Nam theo d& nghi ciia B Nong nghiép va Phat trién nong
thon tai To trinh s6 9100/Ttr-BNN-QLDN ngay 27/10/2016, Tong cong ty xay dung von diéu 1
khi ¢6 phan hoa dy kién nhu sau:

e.

Vén diéu 1é: 5.000.000.000.000 d6ng (Nam nghin ty dong)
S6 lugng c6 phan: 500.000.000 c6 phan.
Loai c6 phan: 0 phan pho thong.
Ménh gia: 10.000 dong/cd phan.
Co phan

Tt ca cO phan cia Téng cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a ¢6 phan phd thong (ddi vai cac ¢d phan

ban cho ngudi lao dong theo cam két 1am viéc 1au dai tai doanh nghiép, sau khi hét thoi gian cam két

s& chuyén thanh duoc tr do chuyén nhugng). Cac hoat dong mua, ban, chuyén nhugng, thira ké c6

phan dugc thuc hién theo quy dinh cta diéu 18 cong ty cd phan va quy dinh cta phéap ludt co lién

quan.
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f.  DOi twong mua co phan

Theo Piéu 6 cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 va chu trwong ctia Chinh phu, dbi
turgng mua c6 phan lan dau bao gdm:

- Can bo cong nhan vién ctia Tong cong ty (nguoi lao dong dang 1am viéc tai Try s¢ chinh
Tong cong ty, cac Chi nhanh, don vi phy thudc Tong cong ty) c6 mat tai thoi diém cong
b gia tri doanh nghiép ngay 14/06/2016.

- T6 chirc Cong doan Tong cong ty.

- Céc nha dau tu chién luge cua Téng cong ty.

- Céc nha dau tu trong nudc va nudc ngoai.

g. Co ciu von diéu 1¢ theo c6 phin sé hiru ciia cac co dong

Can cu:

- Quyét dinh 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 ciia Thu tuéng Chinh phii vé ban hanh
tiéu chi phan loai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c6 vén dau tu nha nude va
danh muc doanh nghiép nha nudc thuc hién sap xép giai doan 2015 -2020;

- Vin ban sb 2244/TTg-DMDN ngay 10/11/2014 cua Thi tuéng Chinh phu vé viée diéu
chinh D& an tai co ciu Tong cong ty Luong thuc mién Nam;

- Quyét dinh 5417/QD-BNN-QLDN ngay 18/12/2014 ciua Bo Nong nghiép va Phat trién
noéng thén vé viéc tién hanh c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Luong thuc mién
Nam.

- Vin ban sé 8115/VPCP-BPMDN ngay 27/09/2016 ctia Vian phong chinh phu vé viée
phuong an cd phén hoéa TCT Luong thuc Mién Nam.

Ty 1& von Nha nuéc nam giir 1a 51% vén diéu 18 (theo van ban sb 09/VPCP-DMDN ngaiy

03/01/2017 ctia Vian phong Chinh phii vé viéc ty 1& ¢6 phan nha nudc nam giir khi ¢6 phan hoa

Téng cong ty Luong thuc mién Nam theo dé nghi cia B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon

tai TO trinh s6 9100/Ttr-BNN-QLDN ngay 27/10/2016). Co cdu vén diéu 1¢ theo ¢d phan so

hiru ctia ¢6 dong du kién nhu sau:

Bdng 19: Co cau von diéu 1¢ cia Cong ty sau co phan hoa

Co ciu co dong Tyl SO cophan Gia tri c0 phan
nam giir (CP) (dong)
(%0)
1 Co dong Nha nuéc 51,00% | 255.000.000 2.550.000.000.000
2 Co dong 1a CBCNV (2.1+2.2) 0,99% 4.969.000 49.690.000.000

C6 phan ban gia vu dii bang 60%

: % . 0
gid dhu thanh cong thip nhat 0,58% 2.884.200 28.842.000.000.
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C6 phan dang ky mua thém theo s6
2.2 | nam cam két l[am vi¢c lau dai cho 0,41% 2.084.800 20.848.000.000
doanh nghiép (2.2.1 +2.2.2)

Mua thém theo quy dinh tai diém a
2.2.1 | khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh 0,32% 1.625.600 16.256.000.000
59/2011/NB-CP (200 CP/Inam)

Mua thém theo quy dinh tai diém b

222 | khoan 2 Piéu 48 Nghi dinh| 0,09% 459.200 4.592.000.000
59/2011/ND-CP (500 CP/1 nim)
3 | T6 chirc Cong doan Tong congty | 0,04% 200.000 2.000.000.000
4 | €O phan ban cho nha dau tw| .o 4400 | 155000000  1.250.000.000.000
chién lugc
5 | €0 phan ban dau gid cho cacnha | o) o701 174831 000|  1.148.310.000.000

dau tu trong nwdc va nuwdc ngoai

100,00% 500.000.000 5.000.000.000.000

I1l.  PHUONG AN CHAO BAN CO PHAN

1. Phwong thirc ban co phén

Trinh ty thue hién ban cd ph?m lan dau: thuc hién ban dau gia cong khai 22,97% von diéu 18
trude; can ctr két qua ban ddu gia c¢6 phan l1an dau s& to chic ban cho ngudi lao dong, t6 chirc
cong doan va nha dau tu chién lugc theo Quyét dinh phé duyét Phuong an cd phan hoa ciia Tha
tudng Chinh phu.

2. Gia khéi diém chao ban du gia, to chirc thwe hién ban dau gia

Gi4 khéi diém

Can cu:

- Két qua xac dinh gid tri doanh nghi¢p, tinh hinh thi truong chung khodn va tinh hinh
kinh té toan cau hién nay tac dong dén nén kinh té Viét Nam no6i chung va nganh nong
nghiép noi riéng;

- Bao cao d¢ xuat gia khai diém do don vi tu van 1a Cong ty TNHH Chung khoan Ngéan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam thyc hién véi gid khdi diém chao ban dugc dé xuat
12 10.100 dong/1 ¢6 phan.

Téng cdng ty dé xuat muc gia khoi diém ban déu gia 1a 10.100 dong/cod phan. Gia khoi diém
chinh thtrc s& dugc xac dinh theo quyét dinh ciia co quan c6 tham quyén phé duyét phuong an
0 phan hoa.

(Chi tiét xem tai Phu luc D Quyén 1- Phu luc Bdo cdo dé xudt gia khoi diém).
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T6 chirc thue hién ban diu gia

Téng cong ty dé xuat viéc chao ban cb phan ra cong ching s& dugc tién hanh theo hinh thirc
dau gia cong khai théng qua S& Giao dich ching khoan TP.HCM. Qué trinh thuc hién ddu gia
cd phan phai dugc tudn thi chit ché cac quy ché va yéu cau do T6 chirc thuc hién ban ddu gia
ban hanh.

3. Thoi gian ban ¢ phan

Trong vong 3 thang ké tir ngdy c6 quyét dinh phé duyét Phuong an c6 phan hoa Toéng cong ty
Luong thyc mién Nam — Cong ty TNHH MTV ctia Tha tuéng chinh phil.

4, Co phan ban déu gia cho cic nha diu tw thong thudng

Quy md chao ban: sd c¢d phan t6 chic ban dau gia cho cac nha dau tu thong thuong:
114.831.000 c6 phan, tuong duong 22,97% von diéu 1¢ cia VINAFOOD 1.

Thoi gian ban dau gia: ngay sau khi c6 quyét dinh phé duyét phuong an cd phan héa ctua Tong
cong ty va trong vong 3 thang ké tir ngay c6 quyét dinh phé duyét phuong 4n ¢ phan hoa cua
Thu tuéng Chinh phu.

Pbi tuong tham gia ddu gia: Tat ca cac nha dau tu 1a to chirc hodc ca nhan trong nude va nudc
ngoai dap tmg du diéu kién theo quy dinh tai Piéu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP.

Han ché ddi v6i nha dau tu nuéc ngoai: Tuan thu theo Pidu 11 Théng tuw 123/2015/TT-BTC cia
Bo Tai chinh ngay 18/8/2015, Khoan 2 Piéu 1 Nghi dinh 60/2015/ND-CP cua Chinh phu ngay
26/6/2015 quy dinh vé ty 1& so hitu nudc ngoai trén thi trudng ching khoan Viét Nam.

Stt Noi dung Ghicha
1 | Tong s c6 phan chao ban 114.831.000 c6 phan
2 | Gidaban Khong thap hon 10.000 dong/1 ¢6 phan
3 | Thoi gian ban c¢6 phan Trong vong 3 thang ké tir ngay co quyét

dinh cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét
Phuong 4n c6 phan hoa Tong cong ty. Thoi
gian du kién tir (du kién: T — T+45, trong
do T 1a ngay phé duy¢t phuong an).

5. Co phan ban cho nha dau tu chién lwge
5.1. Muc dich lya chon nha dau tu chién lwgc

Tong cong ty Luong thuc mién Nam la doanh nghiép kinh doanh hoat dong chu yéu trong linh
vuc kinh doanh, xuit nhap khau luvong thuc, thuc phém ché bién, nong san va du trir, luu thong
lwong thyc....Hién tai Tong cong ty c6 hé thong phan phdi bao phu khap cac tinh khu vuc phia
Nam. Tuy nhién tinh hinh tai chinh, tinh hinh san xuat kinh doanh, cong tac tim kiém va phat
trién thi truong moi, chét luong san phém va chung loai con gap nhiéu kho khan va han ché.
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Do d6, khi thyc hién c6 phan héa Tong cong ty Luong thuc mién Nam, Tong cong ty mong
muén lya chon nha dau tu chién luge co uy tin trong nganh, dac biét 1a c6 nang luc tai chinh dé
tai co cAu tai chinh, c6 kha ning tim kiém, phat trién thi trudng méi va nha du tu c¢6 hé thong
kénh phan phdi trong va ngoai nuéc dé hd trg Téng cong ty sau khi chinh thirc hoat dong theo
md hinh cong ty c¢6 phan nang cao hiéu qua quan 1y doanh nghiép va ting cudng sirc canh tranh
ctia Tong cong ty trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té.

5.2.  Tiéu chi nha diu tw chién lugc

Tiéu chi nha dau tu chién luge chua duoc cip co thAm quyén phé duyét ma duoc Tong cong ty
xay dung theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, Thong tu s6 196/2011/TT-BTC (Vian
ban s6 51/TCT-HDTV ngay 28/3/2016 va Vin ban s6 141/TCT-HDTV ngay 26/7/2016 cua Hoi
ddng thanh vién vé viéc diéu chinh, bo sung theo ¥ kién cua Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thon tai Vin ban s 5369/BNN-QLDN ngay 27/6/2016 va Diém b, Muc 2, Thong bao két luan
$6 7022/TB-BNN-QLDN vé viéc thong bao y kién két luan caa cudc hop Ban chi dao ) ph'?ln
hoa Cong ty me — Téng cong ty Luong thuc mién Nam). Céc tiéu chi phu hop véi quy dinh, véi
muc tiéu chao ban nhu da néu trén cting nhu thuc trang, dac thu san xuét kinh doanh, muc tiéu
sau c¢6 phan hoa ctia Tong cong ty.

Céc ti€u chi lya chon nha dau tu chién lugc cia Tong cong ty duoc dé€ xuat nhu sau:

Khi tham gia tr& thanh nha du tu chién luge cua Tong cong ty, nha dau tu chién luoc phai dam
bao cac tiéu chi sau:

a. La doanh nghiép trong nuéc hodc ngoai nude ¢ thoi gian hoat dong tdi thiéu 05 nam ké
tir ngay duoc cdp ching nhan diang ky doanh nghiép lan dau.

b. C6 t6i thiéu 03 nam hoat dong trong linh vuc kinh doanh néng san, lwong thuc. Uu tién
cac doanh nghiép c6 kha ning gitip Tong cong ty Luong thuc mién Nam phat trién thi
truong hodc c6 cac nganh san Xuét cac san phém sau gao hodc co kinh nghiém vé hoat
dong logistics.

C. C6 gia tri tong tai san tai thoi diém 31/12/2015 theo bao céo tai chinh c6 kiém toan tbi
thiéu 1a 10.000 ty dong, von didu 1é ciia ndm trude nam dang ky tham gia nha dau tu
chién luoc téi thiéu dat 3.500 ty déng. Von chu so hiru trir di cac khoan dau tu dai han
t6i thiéu bang s6 von gop (tinh theo ménh gi4) theo ding ky tham gia 1am nha dau tu
chién luoc.

d. C6 loi nhuan sau thué trong 03 niam lién tiép va c6 ty suat loi nhudn sau thué/von chu so
hiru > 5%, ty 1¢ lgi nhuan/tai san > 1% trong 03 nam lién ké trudc nam ding ky tham gia
nha dau tu chién luge. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh khong c6 16 lity ké dén
thoi diém 31/12/2015.

e. Co cam két cung Téng cong ty thuc hién tai co cau nong nghi€p, thuc hi¢n lién két voi
nong dan tao thanh chudi gia tri trong linh vyc san xuat va xuat khau gao ctia Tong cong

ty.
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f.

5.3.

C6 xac nhan ctia co quan quan 1y thué dén ngay 31/03/2016 vé viéc chap hanh nghia vu
ndp ngan sach, khong vi pham chinh sach vé thué, khong ng dong thué tai thoi diém
dang ky 1am nha dau tu chién lugc.

Co6 cam ket bang van ban ctia nguodi c6 tham quyeén trong viéc gan bo loi ich lau dai véi
Tong cong ty Luong thuc mién Nam va ho trg Tong cong ty sau co phan hoa:

= Chuyén giao cong nghé mdi, ddo tao ngudn nhan luc, ning cao ning luc tai chinh,
quan tri doanh nghiép, tiép tuc hop tac dau tu, phat trién thi trudng theo chién lugc
phat trién ctua Tong cong ty Luong thyc mién Nam.

= Khong tham gia bat ky thoa thuan nao nham hodc dan dén thiét hai cho Tong cong ty
Luong thuc mién Nam sau ¢6 phan hoa theo quy dinh cua phép luit Viét Nam.

= Khéng chuyén nhuong toan b s c¢6 phan duge mua trong thoi gian ti thiéu 1a 05
nam tinh tir khi Téng cong ty Lwong thuc mién Nam dugc cip gidy ching nhin ding
ky doanh nghiép 1an dau theo Luat doanh nghiép.

Chimg minh c¢6 da ngudn tién dé thuc hién viéc mua c¢6 phan khi tham gia thanh nha dau
tu chién lugc: thuc hién ndp coc 10% gia tri cd phﬁn dang ky mua theo gia khoi diém
theo quy dinh ctia phap luat va cé xac nhin cta ngan hang vé viéc phong téa s tién con
lai dung dé mua cb phan. Trudng hop tir bo quyén mua, nha dau tu khong dugc nhén lai
tién dit coc.

Co6 cam két bang van ban cia nguoi c6 thdm quyén trong viéc dam bao nguon tién dung
dé dat coc va thanh toan tién mua cd phan c6 nguon goc hop phap theo ding cac quy
dinh c6 lién quan.

Phuong thirc va quy md chao bén

Phwong thirc chao ban:

Chao ban ¢ phﬁn cho nha dau tu chién lugc duge thue hién sau khi ban déu gia cong
khai, gia chao ban duoc xac dinh theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu 5 Théng tu
196/2011/TT-BTC ctia Bo Tai chinh (khong thip hon gia dau thanh cong thap nhat cia
cudc dau gia cong khai).

Quy mé chao ban:

Téng s6 luong co phan chao ban cho nha dau tu chién luge 13 25% co cau von dicu 18
sau co phan cta Tong cong ty Luong thyc mién Nam twong tmg 125.000.000 ¢ phan.

Nha dau tu chién luge khong duoc chuyén nhuong sé ¢ phan mua trong thoi han toi
thiéu 05 nam, ké tir ngdy cong ty c6 phan dugc cap Gidy chiung nhan ding ky doanh
nghiép 1an dau hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Trudng hop dic biét cin chuyén
nhuong s6 cb phan nay trudce thoi han trén thi phai dugc Pai hoi dong c¢6 dong chip
thuan.
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- Thoi gian chao ban: Sau khi Tong cong ty trién khai ban dau gia c6 phan lan dau ra cong
ching va trong vong 3 thang ké tir ngdy c6 quyét dinh phé duyét Phuong 4n cb phan hoa

Téng cong ty ctia Thu tudng chinh phi.

N¢i dung Ghicha
1 | C6 phan ban cho nha dau tu chién lugc (25%) 125.000.000 c6 phan
2 | Gia ban Gia ban cd phan cho nha dau tu chién

lugc 14 gia ban do Ban chi dao c6 phan
hoa thoa thuan nhung khéng thap hon
gia ban ddu gia thanh cong thip nhét
ctia cudc dau gia cong khai.

3 Thoi gian ban c¢6 phan Trong vong 3 thang ké tir ngdy c6 quyét
dinh cta Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Phuwong 4n cd phan hoa Tong
cong ty.

5.4. Két qua xuc tién tim kiém Nha dau tw chién hrgc
5.4.1. Qua trinh thue hién

Tai TO trinh s 156/TCT-HDTV ngay 23/8/2016 vé viéc phé duyét Phuong 4n cd phan hoa,
Tong cong ty Luong thuc mién Nam ciing da bao céo cu thé B Nong nghiép va Phat trién nong
thon vé tiéu chi, qué trinh va két qua lya chon nha dau tu chién luoc. Theo d6, khi xay dung
Phuong 4n c¢d phan hoéa chi ¢6 02 nha dau tu quan tdm va mong mudn lam nha dau tu chién
lugc 1a Cong ty C6 phan FPT va Cong ty C6 phan Tap doan T&T. Tuy nhién, Cong ty ¢ phan
FPT, hd so dé xem xét, lva chon nha dau tu chién luge khong c6 du tinh phap 1y (chi co hd so
photocopy) nén khong thé xem xét lya chon; Cong ty C6 phan Tap doan T&T khong dat tron
ven tat ca cac tiéu chi nha dau tu chién lugc do Tong cong ty xay dung.

Do thoi diém trinh Phuong 4n, chi ¢ Cong ty C6 phan Tap doan T&T cung cip dii hd so theo
yéu cau va xét thdy Cong ty c6 phan T&T di dat duoc cac tiéu chi vé nha dau tu chién luge nhu
da duoc quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nude thanh coéng ty ¢d phan; Tuy nhién, con mot s tiéu chi Cong
ty C6 phan Tap doan T&T chua dat tron ven. Tong cong ty da dé xuét lya chon Cong ty C6
phan Tap doan T&T lam nha dau tu chién luoc tai T trinh s6 156/TCT-HDTV ngay 23/8/2016
va da duoc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon thong nhat trinh Thu tuéng Chinh phu tai
T trinh s6 7603/TTr-BNN-QLDN ngay 07/9/2016 vé viéc dé nghi phé duyét Phuong an ¢
phan hoa Cong ty me — Tong cong ty Luong thuc mién Nam.

Chi tiét vé két qua lya chon nha dau tu chién lugc khi ¢6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty
Luong thuc mién Nam, Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon di co bao cao chi tiét véi Thi
tuéng Chinh phu tai van ban s6 9195/BNN-QLDN ngay 31/10/2016.
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Qua trinh ¢6 phan hda Cong ty me - Tong cong Luong thyc mién Nam kéo dai, thuc hién cac y
kién chi dao cua Chinh phu vé kiém toan xac dinh lai gia tri doanh nghiép va ti 1¢ von nha nuée
chi phéi, cu thé: gia tri phén von nha nude da duoc diéu chinh lai theo v kién cta Kiém toan
nha nude tai Quyét dinh sé 2917/QD-BNNN-QLDN ngay 05/7/2017 cua B Nong nghiép va
Phat trién nong thon vé viéc diéu chinh, bo sung mot s6 diéu cua Quyét dinh sb 2371/Qb-BNN-
QLDN ngay 14/6/2016 ctia B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon vé viéc phé duyét gia tri
doanh nghiép dé c¢6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Luong thyc mién Nam; Ti 18 nha nudc
von nam giir tir 65% xudng con 51%; Thoi diém ban ¢d phan lan dau (IPO) thay doi.

Thuc hién Thong bao sé 5964/TB-BNN-QLDN ngay 20/7/2017 vé viéc Két luan cua Truong
Ban chi dao c6 phan hoa tai cudc hop Ban chi dao c¢6 phan hoa Cong ty me — Tong cong ty
Luong thuc mién Nam véi ndi dung: “Céan cur quy dinh tai khoan 3 Piéu 6 Nghi dinh )
59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh pha vé viéc chuyén doanh nghiép 100% v6n Nha
nude thanh cong ty cd phan quy dinh vé nha dau tu chién lugc; trén co so to trinh sb 156/TCT-
HDTV ngay 23/8/2016 cia Tong cong ty dd bao cdo BO Nong nghiép va Phat trién noéng thon
trinh Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Phuong 4n ¢ phan héa Cong ty me — Tong cong
ty Luong thuc mién Nam, Tong cong ty tién hanh kiém tra, ra soat k¥ ludng tiéu chi va két qua
lua chon nha dau tu chién luge theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh
phu; truc tiép dam phan véi nha dau tu chién luoc, théng nhét bao céo cu thé dé trinh Thu
tuéng Chinh phi phé duyét ban ¢ phan cho nha dau tu chién lugc theo dung quy dinh trong
Phuong 4n c6 phan hoa”.

Dé viéc chon lwa nha dau tu chién luoc duoc cong khai, minh bach, Téng cong ty Luong thuc
mién Nam d3 cé Thong bdo moi nha dau tu chién luge tham gia ndp hd so va duoc cong bd
rong rai, cong khai minh bach trén cac phuong tién truyén thong dai chung, cu thé dugc ding
trén Bao Nong nghiép Viét Nam 3 ky lién tiép vao ngay 21, 24, 25/7/2017, Bao Ngudi lao dong
3 ky lién tiép vao ngay 21, 22, 24/7/2017, Bao Pau tu chimg khoan online tir ngay 21/7/2017
dén ngay 27/7/2017 va trén trang website: vinafood2.com.vn tir ngay 21/7/2017 dén nay va da
thanh 1ap T6 xUc tién tim nha dau tu chién luoc ciia Tong cong ty Luong thuc mién Nam dé
xem xét hd so va lva chon nha dau tu chién lugc.

5.4.2. Két qua xuc tién tim nha dau tu chién lwgc:

Dén thoi diém 16 gio, ngdy 27/7/2017, Téng cong ty chi nhan duoc duy nhat 01 bo Ho so tham
gia nha dau tu chién luoc Tong cong ty Luong thuc mién Nam cta Cong ty Co phan Tap doan
T&T.
Quié trinh kiém tra, d6i chiéu:
- Tong cong ty da tién hanh kiém tra, d6i chiéu hd so tham gia lam nha dau tu chién lugc
cia Cong ty C6 phan Tap doan T&T véi tiéu chi lya chon Nha dau tu chién lugc cia
Tong cong ty Luong thyc mién Nam khi c¢6 phan héa — dinkh kém Bién ban ngay
27/7/2017 — Phu luc E Quyén 2 Ho6 so Nha dau tw chién lwoc dinh kém.
- Két qua kiém tra, ddi chiéu tai ngay 27/07/2017, Cong ty cd phan Tap doan T&T dat
duogc tron ven 7/9 tiéu chilaa, b, c, e, f, g, I. Tiéu chi d chi dat dugc 2/3.
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- Pén ngay 04/08/2017 Cong ty C6 phan Tap doan T&T tiép tuc bo sung ho so tiéu chi h.
Nhu vay dén nay, Cong ty ) phén Tap doan T&T dat 8/9 tiéu chi a, b, ¢, e, f, g, i, h; tiéu
chi d dat duoc 2/3.

Dén thoi diém hoan thién Phuong an ¢6 phan hoa Cong ty me — Tong cong ty Luong thyc mién
Nam (15/12/2017), Tong cong ty chi nhan dugc hd so cia Cong ty cd phan Tap doan T&T dé
nghi tham gia 1am nha dau tu chién lugc.

Péi chiéu véi quy dinh cia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP cia Chinh phu (khoan 3 Piéu 6),
trong d6 quy dinh vé nha dau tu chién luoc “Nha dau tw chién lwoc la cdc nha dau tw trong
nude va nha dau tw niede ngodi ¢é ning lye tai chinh va c6 cam két bang van ban ciia nguwoi ¢é
tham quyén trong viéc gan bé loi ich ldu dai véi doanh nghiép va hé tro doanh nghiép sau cé
phan héa vé: chuyén giao céng nghé méi; ddao tao nguon nhdn lwc; ndng cao ndng lyc tdi
chinh; quan tri doanh nghiép; cung ing nguyén vt liéu; phdt trién thi truong tiéu thu sin
pham”, quy dinh vé sb luong nha dau tu chién lugc va tiéu chi xem xét lya chon nha dau tu
chién luoc Tong cong ty da xay dung, Tong cong ty thdy rang Cong ty c6 phan Tap doan T&T
da dap tmg duogc cac quy dinh vé nha dau tu chién lugc, trong d6 Cong ty ¢6 phan Tap doan
T&T c6 dinh hudng phat trién hudng toi cac linh vuc néng 1am nghiép, trong d6 c6 linh vuc san
xuit, kinh doanh va xuét nhap khau luong thuc thuc pham; da c6 kinh nghiém c6 nganh nghé
kinh doanh lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh cua Téng cong ty Luong thuyc mién
Nam. Cong ty c¢6 phan Tap doan T&T c6 nang luc tai chinh véi vén diéu Ié 5.000 ty dong, két
qué kinh doanh trong giai doan tir 2013 dén 2016 co 13i; co day du cac cam két khi tham gia
lam nha déau tu chién lugc.

Pé viéc ¢b phan hda Cong ty me - Tong cong ty Luong thuc mién Nam kip tién do theo chi dao
cua Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon; Tong cong ty Luong thuc mién Nam kinh bao céo
Ban chi dao c6 phan hoa, Bo Nong nghiép va Phat trién nong thdn toan bo qua trinh thuc hién
xuc tién tim kiém nha dau tu chién luoc va dé& xuét lua chon cong ty c6 phan Tap doan T&T
lam nha dau tu chién luoc dé Ban chi dao ¢ phan hoa, Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
xem Xét trinh Tha tudng Chinh phu phé duyét.

- Thong tin nha dau tu chién luge duoc lua chon nhu sau:
= Tén cong ty viét bang tiéng Viét: Cong ty C6 phan Tap doan T&T.
= Tén cong ty viét bang tiéng nudc ngoai: T&T GROUP JOINT STOCK COMPANY.

* Tru s chinh: s6 18 phé Hang Chudi, Phuong Pham Pinh H6, Quan Hai Ba Trung,
TP. Ha Noi.

= Vbn diéu 1&: 5.000.000.000.000 dong (Bang chir: nim nghin ty dong)
= Pién thoai: 043.9721776/77/79; Fax: 043.9721775

=  \Website: www.ttgroup.com.vn.

6. Co phan wu dai ban cho can bg cong nhan vién

6.1. Muc tiéu chao ban
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Muc tiéu ctia viéc chao ban co phﬁn cho nguoi lao dong dugc thuc hi¢n theo chinh sach cua
Nha nuée nham gin két ngudi lao dong v6i Tong cong ty, dong thdi nhin nhan nhitng dong gop
ctia ngudi lao dong véi gia tri cua Tong cong ty va tao dong luc cho nguoi lao dong gin bo
tuong lai véi Tong cong ty.

6.2.  Quy mo0 va gia chao ban

S6 luong c6 phan Tong cong ty ban uu dai cho nguoi lao dong 13: 4.969.000 ¢ phan, tuong

g voi 0,99% von diéu 18 ciia Cong ty ¢b phan. Bao gom:

6.2.1. C6 phin chao ban cho CBCNV theo thoi gian lam viée thue té trong khu vire Nha
nuoc:

C6 phan duogc wu dii giam gia bang 60% gid ban thanh cong thap nhét cho cac nha dau tu chién

lugc theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP dugc thuc hién tai Cong ty

theo danh sach dd duoc Dai hoi dai biéu ngudi lao dong bat thuong thong qua ngay 05/07/2016

va ngay 10/04/2017:

- Téng sd ngudi lao dong trong danh sach lao dong ciia Tong cong ty tai thoi diém ngay
14/06/2016: 2.525 nguoi.

- Tong s6 ngudi duge mua cd phan gia wu dai: 2.300 nguoi; 225 ngudi khong du diéu
kién do thoi gian lam viéc thyc té trong khu vuc nha nuée dudi 12 thang.

- Tong sd ngudi dang ky mua ¢ phan gia wu dii: 2.300 ngudi.

- Téng s6 nam lam viéce thyc té trong khu vue Nha nude twong tng cia sd ngudi dang ky
tham gia mua c6 phan gia wu dai theo ché d6 quy dinh: 28.842 nim.

- S6 ¢6 phan gia wu dai cua: 2.300 ngudi di ding ky mua theo sb nam lam viéc thyc té
trong khu vure Nha nude: 2.884.200 cb phan.

Stt N§i dung Ghi chu
1 | C6 phan ban gia wu dai theo tiéu chuin 2.884.200 cb phan
thoi gian lam viéc thuc té trong khu vuc
nha nudc.
2 | Giaban 60% gia ban dau gia thanh cong thap nhat.
3 Thoi gian ban co phan Trong vong 3 thang ké tr ngay c6 quyét
dinh cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét
Phuong 4n ¢6 phan héa Téng cong ty (du
kién tr ngay T+45 — T+60 trong d6 T la
ngay phé duyét phuong an)

6.2.2. Co6 phan nguoi lao dong ding ky mua thém theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi
dinh 59/2011/ND-CP dwoc thuc hién tai Tong cong ty theo danh sich da dwoc Hoi
nghi nguoi lao dong bit thudong thong qua ngay 05/7/2016 va ngay 10/4/2017
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- Ngudi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cia doanh nghiép tai thoi diém
cong bd gid tri doanh nghiép cb phan hoa, thudc ddi trong doanh nghiép can str dung va
c6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam (ké tir
ngdy doanh nghiép duoc cip Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép 1an dau) s& duoc
mua thém theo muc 200 c¢6 phan/01 nim cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép
nhung t6i da khong qua 2.000 c6 phan cho mot ngudi lao dong.

- Nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, co trinh d§ chuyén mén nghiép vu cao lam viéc
tai doanh nghiép dugc mua thém theo mirc 500 c6 phan/01 nim cam két 1am viéc tiép
trong doanh nghiép nhung t6i da khong qua 5.000 cb phan cho mét ngudi lao dong.

- Tiéu chi dé x4ac dinh chuyén gia gidi c6 trinh do nghi€p vu cao da dugc Dai hoi dai biéu
ngudi lao dong nhét tri thong qua (Theo Bién ban hop Pai hoi dai biéu ngudi lao dong
bét thuong ngay 5 thang 7 nam 2016):

v’ Vé diéu kién:

Do tudi: Nam tir 57 tudi trd xudng va Nit tir 52 tudi tré xudng

Nguoi lao dong c6 tén trong danh sich thudng xuyén cia Tong cong ty tai thoi
diém cong bd gi tri doanh nghiép cd phan hoa;

Thudc ddi trong Tong cong ty can sir dung;

C6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhét 12 03 nim (ké
tir ngay doanh nghiép duogc cip Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép lan dau).

v' V& tiéu chuan: dat cac tiéu chuan sau:
» Tiéu chi chtc danh, chuyén mon nghiép vu (dat mot trong céc ti€u chi):

o Cén bo chi chdt tai Tong cong ty (bao gdm Trudng, pho phong, ban va tuong
duong tré 1én) va tai cac Cong ty phu thudc (bao gém cac chirc danh tir
Truong, Pho Phong, Ban tré 1én, Trudng, pho cac don vi truc thude Cong ty);

o Ban chép hanh Cong doan co s& tro 1én;

o Cén bd chirc danh cac Ban Pang, Vin phong Pang Tong cong ty, Bi thu Doan
thanh nién;

o Chuyén vién, k¥ su dang huong bac luong tir 7/8 trd 1én hodc co bang tot
nghiép trén Pai hoc;

o Bi thu Poan thanh nién Tong cong ty;
o Tb truong tai cac XN; Chuyén vién, k¥ su dang hudng bac luong tir 7/8 trd 1én;
o Can bd cong nhan vién co trinh do tir cao hoc trd 1én.

= Tiéu chi thAm nién cong tac: Phai co thim nién cong tac tai Tong cong ty it nhat 1a
02 nam;
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- Tong s6 lao dong ctia Tong cong ty co trong danh sach tai thoi diém cong bd gia tri
doanh nghiép ngay 14/06/2016 thudc ddi tuong chuyén sang lam viéc tiép tai cong ty cb
phan 1.908 nguoi.

- Téng s6 nguoi tham gia ddng ky mua thém cb phan theo muac 200 ¢6 phan/l nim cam
két 1am viéc tiép cho doanh nghiép 13: 913 ngudi; SO ¢d phan ngudi lao dong dang ky
mua thém theo tiéu chuan nay: 1.625.600 c6 phan.

- Tong sé ngudi tham gia dang ky mua thém cd phan theo mirc 500 ¢6 phan/1 nim cam
két lam viéc tiép cho doanh nghiép 1a: 130 ngudi; S6 ¢6 phan nguoi lao dong ding ky
mua thém theo tiéu chuan nay: 459.200 c¢6 phan.

- Gia béan: Theo quy dinh tai Khoan 2b Piéu 48 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vdn nha nudc thanh cong ty
¢ phan thi gia ban c6 phan cho ngudi lao dong trong truong hop nay bang gia ban dau
gia thanh cong thap nhat.

- Thoi gian ban ¢d phan cho CBCNV: Sau khi ban dau gia thanh cong, Tong cong ty s&

trién khai ban c6 phan cho nguoi lao dong.

- S6 cb phan ban cho CBCNV trong truong hop nay dugc chuyén d6i thanh cd phan phd

thong sau khi két thuc thoi gian cam két.

N§i dung Ghicha
1 | C6 phan ban gid wu dii theo tiéu chuan cam két 2.084.800 co phan
lam viéc lau dai tai doanh nghiép sau cd phén hoa.
Trong do:
1.1 | Mua thém theo quy dinh tai diém a khodn 2 Piéu 1.625.600 c6 phan

48 Nghi dinh 59/2011/NB-CP (200 c¢é phan/Indm)

1.2 | Mua thém theo quy dinh tai diém a khodn 2 Piéu 459.200 c6 phan
48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP (500 ¢6 phan/ 1
nam cam két.)

2 | Giaban 100% gia ban dau gia thanh cong
thap nhét.
3 | Thoi gian ban c6 phan Trong vong 3 thang ké tir ngay co

quyét dinh cua Thu tudng Chinh
phu phé duyét Phuong 4n c6 phan
hoa Téng cong ty. (Du kién tir
ngay T+45 — T+60 trong do T 1a
ngay phé duyét phuong an).
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(Chi tiét xem tai Phy luc C Quyén 2- Chi tiét vé danh sach CBCNV dang ky mua c6 phan theo
tham nién lam viéc trong khu vuc nha nuwoc dwoc thé hién tai phu luc dinh kem).

7. Co phan ban wu dii cho T6 chirc Cong doan Tong cong ty

Can cir Quyét dinh s6 233/QD-CDN ngay 27/07/2016 ciia Cong doan Nong nghiép va Phat
trién Nong thon Viét Nam vé viée st dung kinh phi cong doan mua c6 phan vu dai;

Can ctr Cong van Cong doan Tong cong ty Luong thuc mién Nam vé viéc tham gia mua ¢
phan vu dai khi ¢6 phan hoa Tong cong ty;

Cin cr bién ban hop Pai hoi dai biéu ngudi lao dong bat thuong ngay 5/7/2016 va ngay

10/04/2017 ctia Tong cong ty Luong thuc mién Nam vé viéc td chirc cong doan ding ky mua sb

¢ phan wu déi. T6 chie Cong doan Tong cong ty ding ky mua 200.000 ¢ phan chiém 0,04%

von diéu €.

S6 luong c¢b phan diang ky mua va gia ban nhu sau:

- S6 ¢6 phan t chic cong doan dang ky mua: 200.000 ¢6 phan.

- Thoi gian ban ¢ phan cho T chirc cong doan: Sau khi ban ddu gia cd phan thanh cong,

- Téng cong ty s& trién khai ban ¢6 phan cho t6 chirc cong doan. Du kién: (T+45 — T+60)

- Gia ban: Theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 5 Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay
26/12/2011 thi gia ban c6 phan cho t6 chirc cong doan duogc xac dinh bang 60% gia ban
d4u gia thanh cong thap nhat.

- Ngudn: ngudn quy cong doan tai Téng cong ty.

- S6 ¢6 phan wu dii nay do to chtic cong doan Tong cong ty nam giit nhung khong dugc
chuyén nhuong.

Stt Noi dung Ghicha

1 Téng s6 ¢b phﬁn chao ban 200.000 cb phéll’l
2 | Gia ban 60% gia ban ddu gia thanh cong thap nhat
3 | Thoi gian ban c6 phan Trong vong 3 thang ké tir ngdy co quyét

dinh cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét
Phuong 4n ¢6 phan hoa Tong cong ty. Thoi
gian dy kién tr (dy kién: T+45- T+60,
trong do T la ngay phé duyét phuong an).

8. Phwong 4an xir Iy c¢6 phan khong ban hét
S6 lugng cd phan khong ban hét bao gom:

- S6 lwong cd phan nha dau tu tring d4u gia trong cudc dau gia cong khai nhung tir chbi
mua.
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- S6 lugng cd phan khong dugce nha dau tu diang ky mua theo phuong an ban déu gia cong
khai da duoc duyét.

- S6 luong c6 phan ngudi lao dong trong doanh nghiép tir chi mua theo phuong an da
duoc duyét.

- S6 luong c6 phan khong ban dugc hodc khong ban hét cho nha dau tu chién luoc.

Tiép thu y kién cua B6 Tu phap tai vin ban sé 3346/BTP-PLDSKT ngay 15/9/2017, Tong Cong
ty thiy rang ddi voi sé lugng c¢d phan ban dau gia cong khai, ban cho ngudi lao dong va T
chtrc Cong doan khong hét s& ban tiép cho nha dau tu tham gia ddu gia theo quy dinh (Diéu 40
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP; khoan 2 Piéu 8 Théng tu s6 196/2011/TT-BTC).

Tong cong ty dé xuit truong hop khong c6 nha dau tu di tham gia ddu gia ding ky mua c6 phan
ban khong hét hodc nha dau tu mua khong hét thi dé nghi Thi tuéng Chinh phu cho phép thoa
thuan ban tiép cho nha dau tu chién lugc dé dam bao ty 1€ Nha nudc nam gitt 51% von diéu 18
theo chi dao ctia Pho Thu tuéng Chinh phi Vuwong Dinh Hué tai van ban sé 09/VPCP-DMDN
ngay 03/01/2017 ctia Vian phong Chinh phu. Nguyén tic gia ban khong thap hon gia ddu thanh
cong thap nhat ciia cudc diu gia cong khai.

9. K¢é hoach ding ky giao dich trén thi truong chirng khosn

Sau khi chinh thirc di vao hoat dong duéi hinh thirc cong ty c6 phan, Tong cong ty Luong thuc
mién Nam - Cong ty c6 phan s& cin clr vao quy md von diéu 18 va sb lugng c6 dong thuc té néu
dap tmg du diéu kién theo quy dinh ctia phap luat s& thuc hién ding ky cong ty dai chung tai Uy
ban chung khodn Nha nudc, dang ky luu ky chimg khoan tai Trung tdm luu ky chimg khoan
Viét Nam va ding ky giao dich chimg khoan tap trung UPCoM hoic trong trudng hop Tong
Cong ty dap ung cac diéu kién niém yét trén san chimg khoan (HSX/HNX) thi Cong ty s& xem
xét lya chon niém yét trén san chimg khoan theo dung quy dinh cta phap luat ching khoan va
thi truong chirng khoén.

IV. CAC RUI RO CUA PQT CHAO BAN CO PHIEU CUA CONG TY

Riii ro vé kinh té

Bt ky mot nén kinh té nao cling luén chtra dung nhitng rai ro nhét dinh, béi sy bién dong cua
cac bién s kinh t& vi mé nhu tdc d6 ting trudong, lam phat, 13i suét, ty gia hbi doai... Cong ty
TNHH MTV Tong cong ty Luong thuc mién Nam 1a mot cha thé tham gia vao nén kinh té, nén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ciing s& chiu nhimg tac dong truc tiép hoic gian tiép tir sy
thay d6i ctia nhitng nhan té do.

Dé han ché bot tac dong cua rui ro kinh té, Tong cong ty can chu trong cai tién hé théng quan
tri, nang cao chét lugng phuc vu va chu trong dén van dé quan 1y chi phi.

Riii ro vé ludt phap

Sau khi hoan thanh cong tac ¢ phan hoa, moi hoat dong kinh doanh ciia Téng cong ty déu chiu
anh hudng bdi cac quy dinh cua phap luat nhu: Luat Doanh nghi€p, Luat Thuong mai, Luéat
Chutng khoan, cac luat vé thué... va cac vin ban hudng dan co lién quan.
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Hién nay, hé théng cac van ban quy pham phap luat ctia nude ta dd dan hoan thién va ludén dugc
thay doi cho phu hop véi xu hudng phat trién cta nén kinh té, xa hoi. Tuy nhién, hé thdng vin
ban nay con phai tiép tuc diéu chinh bd sung cho phu hop véi tinh hinh thuc té. Do vay, viéc
nang cao tinh 6n dinh vé cac chinh sach phap ludt ctia Nha nudc 1a hét sirc can thiét cho cac
doanh nghi¢p, dac bi¢t khi nén kinh té Viét Nam dang tung budc hoa nhip véi sy van dong va
phat trién khong ngimg ctia nén kinh té thé gioi.

Pé han ché nhimng tic dong cta riii ro lién quan dén luat phap, Tong cong ty can ludn chit dong,
thudng xuyén cip nhat quy dinh phap luét, tim hiéu, nghién ctru vé cac thay doi cta phap luat
dong thoi thong tin kip thoi toi toan thé can b, nhan vién cia Tong cong ty.

Riii ro cia dgt chao ban

Dot chio ban cua VINAFOOD Il 14 dot chio ban 1an dau ra cong chiing nén tinh thanh khoan
thip hon so v6i cac cong ty hoat dong trong cung linh vic ¢ ¢b phiéu niém yét trén san giao
dich.

Dot chao ban ¢6 phan cia Tong cong ty sé& phu thudc vao dién bién tinh hinh thi truong ching
khoan niém yét tai thoi diém chinh thirc ddu gid, tAm 1y cua cac nha dau tu cling nhu tinh hap
dan c6 phan cua Toéng cong ty. Vi vay, co thé cé rui ro khong ban hét s6 c6 phan dyu dinh chao
ban.

Rui ro khac

Bén canh nhimng yéu td rui ro di néu trén, con c6 cac yéu té rui ro xay ra do hién tuwong thién
nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bao, lut, han han, dich bénh, dong
dat...), chién tranh hodc hoa hoan... Nhiing rai ro nay néu xay ra s& gy ra khong it kho khin va
anh huong 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

V.  PHUONG AN LAO PONG

1. K¢ hoach siap xép lao dong

Phuong 4n lao dong tai Cong ty me -Tong cong ty nhu sau:

- Tong s lao dong tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép (14/06/2016): 2.525 ngudi.

- S6 lao dong da nghi huu va nghi theo B¢ luat Lao dong dén thoi diém xay dung phuong
an CPH la: 408 nguoi.

- Téng sb lao dong sé tiép tuc chuyén sang lam viéc tai Cong ty c6 phan: 1.908 ngudi
- S6 lao dong khong bb tri duge viée 1am (doi du): 209 nguoi.
»  Déi du thuce hién theo Piéu 3 Nghi dinh 63/2015/ND-CP: 177 nguoi
Bao gé‘m:
= Nghi hieu truée tuéi : 104 ngueoi
»  Duoc tuyén dung truée 21/04/1998 phdi cham dirt HPLP: 73 nguoi.
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»  Déi du thuc hién theo Diéu 4 Nghi dinh 63/2015/NP-CP (dwoc tuyén dung sau
21/04/1998 phdai chdm dirt HDLD va trd tro cdp mat viéc lam): 32 nguoi.

Bing 20: Ké hoach sip xép lao dong ciia Cong ty

Chi tieu

| | Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép 2.525

1 |Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong (Chu tich, Tong 13
Giam dbc, Pho Tong Giam doc, Ké toan truong, Kiém soat vién)

2 | Lao dong lam viéc theo hop ddng lao dong khong xac dinh thoi han 1.925

3 | Lao dong lam vi€c theo hop ddng lao dong xac dinh thoi han tir du 12 495
thang dén 36 thang

4 | Lao dong lam viéc theo n}ﬁa vu hodc mdt cong vige nhét dinh dudi 12 44
thang (c6 tham gia bao hiém xa hoi)

5 | Lao g‘l‘éng tuyén dung‘ theo ché do bién ché qhé nudc, nhung chua 48
chuyén sang ky hop dong lao dong (quan ly, diéu hanh tai don vi phu
thudc Tong cong ty)

1 Sé? lao dong di nghi huu va nghi theo B ludt Lao dong dén thoi 408
diém xay dung phuwong an CPH

I11 | S6 lao dong khong bd tri dwoc viée lam (ddi dw) 209

1 |Sblao dong doi du thuc hién theo Nghi dinh 63/2015/Nb-CP 177
= Nghi hueu trueée tuéi 104
= Puoc tuyén dung trude 21/04/1998 phdi cham dirt HDLP. 73

2 | SO LD phai chdm diat HDLD va tra trg cdp mat viéc lam 32

111 | S6 lao dong con han hep dong lao dong sé chuyén sang lam viéc tai 1.908
cong ty co phan

1 | S6 lao dong ma hop dong lao dong con thoi han (gdm ca thir viéc) 1.903

2 | Sb lao dong nghi theo ché do bao hiém xa hoi: 01
a) Om dau 01
b) Thai san 0
¢) Tai nan lao dong, nghé nghiép 0

3 | Sé lao dong dang tam hodn hop dong lao dong: 04

115




NG
2. h%.

2 5 , : N .
RS PHUONG AN CO PHAN HOA
a) Nghia vu quan su 0
b) Nghia vu cong dan khac 0
¢) Bi tam giam, tam gitr 04

2. Giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao déng khong cé nhu ciu sir dung

2.1. Lao ddng trudc khi sip xép:

Téng sb lao dong thudng xuyén tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (14/06/2016): 2.525
nguoi, trong do nit: 727 nguoi.

Trong do:

a) S6 lao dong dang 1am viéc theo Hop dong lao dong: 2.476 nguoi
b) S6 lao dong dang ngimg viéc: 18 nguoi
c) S6 lao dong dang nghi viéc huong ché 6 BHXH: 17 nguoi
d) S6 lao dong dang nghi viéc khong huong lwong: 09 nguoi
e) S6 lao dong dang tam hoan thyc hién hop dong lao dong: 05 nguoi

2.2.  Phwong an sir dung lao dong:

a) S lao dong tiép tuc sir dung tai cong ty sau khi sap xép lai: 1.908 nguoi, trong d6 ni:
579 nguoi.

Trong do:
- S6 lao dong tiép tuc str dung: 1.908 ngudi.
- S6 lao dong dugc dua di dao tao lai dé tiép tuc st dung (néu c6): 0 ngudi.
- S6 lao dong chuyén sang 1am viéc khdng tron thoi gian (néu co): 0 ngudi.
b) S6 lao dong cham dut hop dong lao dong: 408 ngudi.

c) S6 lao dong duoc tuyén dung lan cudi cing trudc ngay 21/4/1998 khong bd tri duoc viéc
lam va phai cham dit hop dong lao dong: 177 nguoi, trong d6 nir: 38 nguoi.

Trong do:
- S6 lao dong nghi huu trudc tudi: 104 ngudi.
- S6 lao dong du tudi nghi huu nhung thiéu thoi gian dong BHXH: 0 ngudi.
- S6 lao dong phai cham dat hop dong lao dong: 73 ngudi.
d)  Sé lao dong duogc tuyén dung lan cudi tir ngay 21/4/1998 trg vé sau khdng bé tri duoc
viéc l1am va phai cham dirt hop dong lao dong: 32 ngudi, trong d6 nir: 11 nguoi.
2.3. Kinh phi dy kién (thwe hién theo Nghi dinh 63/2015/NDP-CP va Théong tu
44/2015/TT-BLDTBXH)
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Tong kinh phi dy kién thwc hién chinh sich: 17.163.730.741 dong
Trong do:
- Thuyc hién nghi huu trudc d6 tudi quy dinh: 7.743.743.743 ddng

- DPobng cho sb thang con thiéu vao quy huu tri, tir tuat Vi s6 lao dong da tudi huu nhung
thiéu thoi gian dong BHXH: 0 dong

- Thyc hién tuyén dung lan cudi trudc ngay 21/4/1998 khong bb tri duoc viéc 1am va phai
cham dat hop dong lao dong: 8.986.603.382 dong

- Thuyc hién tuyén dung lan cudi tir ngay 21/4/1998 tro vé sau khéng bé tri duoc viéc 1am
va phai cham dut hop ddng lao dong: 433.383.616 dong

Nguon kinh phi thye hién:
Tong chi phi dy kién thyc hién chinh sach: 17.163.730.741 dong
Trong do:

- Ngudn: tir tién ban cb phn lan diu, truong hop khong di thi  16.730.347.125 dong
duge bd sung tir Quy HO tro sap xép va phat trién doanh nghiép
(diém a khoan 1 Diéu 8 Nghi dinh 63/2015/ND-CP)

- Ngudn: tir chi phi san xuat, kinh doanh cta Tong cong ty (khoan 433.383.616 dong
2 Piéu 8 Nghi dinh 63/2015/ND-CP)

(Chi tiét xem tai Phu luc A Quyén 2 - Phy luc vé phirong dén sir dung lao déng)

Tiép thu y kién cua B Lao dong, Thuong binh va xa hoi tai vin ban s 3782/LDTBXH-
QHLDTL ngay 07/9/2017 vé viéc gop y phuong an c6 phan hoa Téng cong ty Luong thuc mién
Nam; cin ctr Khoan 10 Diéu 3 Thong tu sé 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 ctia Bo
Lao dong, Thuong binh va Xa hoi huéng dan thyc hién mot sd diéu cua Nghi dinh sd
63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ciia Chinh pht quy dinh chinh sach d6i v6i nguoi lao dong doi
du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nuéce 1am cha s¢ hiru:
"Sau khi c6 quyét dinh phé duyét sdp xép lai cong ty, cong ty ra sodt lai danh sdach, dw kién thoi
diém cham dirt hop dong lao déng va tinh todn lai ché dé doi véi ngueoi lao déng doi dw, hoan
thién lai phiong an sir dung lao dong va gidi quyét lao déng déi duw; cong khai phirong dn sir
dung lao déng va gidi quyét lao déng doéi dw trong thoi gian 05 ngay lam viéc dé nguwoi lao
déng kiém tra, doi chiéu; trinh co quan cé tham quyén phé duyét phirong dn sir dung lao dong
va gidi quyét lao dong déi du",

Sau khi dugc Thu tudng Chinh pha phé duyét Phuong an c6 phan hoa, B Nong nghiép va Phat
trién nong thén s& chi dao Tong cong ty Luong thuc mién Nam phdi hop chit ché véi co quan
c6 lién quan ra soat va tinh toan lai ché do dbi v6i nguoi lao dong doi du, 1ap Phuong an trinh
cap c6 tham quyén phé duyét va chi tra cho nguoi lao dong theo dung quy dinh.
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3. K¢ hoach dao tao va dao tao lai lao dong giai doan 2017-2019

Kinh phi Thanh tién Thoi gian du

1 |Nghiép vu tai chinh 30 | 5.000.000 d/nguoi | 150.000.000 2017

2 |Nghiép vu lao dong tién lwong | 30 | 5.000.000 d/ngudi | 150.000.000| 2017-2018

3 |Quan Iy san xuat chi phi thap 60 | 5.000.000 d/nguoi | 300.000.000| 2018-2019

4 | Xay dyng vung nguyén li¢u 30 | 5.000.000 dmguoi | 150.000.000| 2017-2018

5 | Xay dung thuong hiéu 30 | 3.000.000 d/nguoi 90.000.000| 2018-2019

6 |Xdy dung vian hoa doanh| 30 | 3.000.000 d/ngudi | 90.000.000| 2018-2019
nghiép

7 |Nghi¢p vu cong nghé thong tin| 30 | 5.000.000 d/nguoi | 150.000.000f 2017-2018

Tong cong 240 1.080.000.000
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VI. QUANLY VA SUDUNG SO TIEN THU TU CO PHAN HOA
1. Chi phi c6 phan héa

Cin ctr Quyét dinh s6 2925/QD-BNN-QLDN ngay 23/07/2015 ctia B Nong nghiép & Phat
trién Nong thén vé viéc phé duyét Dy toan chi phi ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV - Tong
cong ty Luong thuc mién Nam, du kién cac khoan chi phi ¢6 phan hoa nhu sau:

Bing 21: Tong duw todn chi phi c6 phin héa

Pon vi tinh: dong

Noi dung cong viéc

| | Cac khoan chi truec tiép tai doanh nghiép 1.620.000.0000
1 | Chi phi cho viéc tap huin nghiép vu c6 phan hoa doanh nghiép 120.000.000
2 | Chi phi kiém ké xac dinh gia tri tai san 95.000.000

3 | Chi phi lap Phuong 4n ¢6 phan hoa (bao gdm cé viée tw van xac dinh 350.000.000
gia khoi diém dé ban dau gia c¢6 phan), xay dung dicu 1¢

4 | Chi phi PHCNVC dé trién khai c6 phan hoa 400.000.000
5 | Chi phi tuyén truyén, cong bd thong tin vé doanh nghiép 45.000.000
6 | Chi phi ban c6 phan 1an dau 410.000.000
7 | Chi phi Dai Hoi c6 dong lan thir nhét 200.000.000
Il | Tién thu@ tw van xac dinh GTDN 2.200.000.000
1 | Xéc dinh gié tri doanh nghiép lan 1 1.800.000.000

2 | Xac dinh gi4 tri doanh nghiép lan 2 (xéc dinh gi4 trj phan vén nha | 400.000.000
nudce tai thot diem doanh nghiép dugc cap Giay CNDKKD lan dau

111 | Thu lao Ban chi dao c¢6 phan héa va Té giup viéc 810.000.000
IV | Chi phi kh4c (10%) 510.000.000
Téng cong 5.140.000.000

Ghi ch(: Chi phi nay da bao gom thué Gid tri gia tang.

2. S6 tién thu dwoc tir ban phan von Nha nwéc

Do chua to chirc ban déu gid, chua xac dinh dugc gia ddu thanh cong va gia dau thanh cong
thdp nhat nén Tong cong ty tam tinh sd tién thu tir c6 phan hoa theo phuong an gia dinh tat ca
s6 lugng c6 phan ban ra duoc mua véi gia theo gia khoi diém 1a 10.000 dong/co phan, sau khi
c6 gia chinh thuc s& diéu chinh theo, cu thé nhu sau:
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Bing 22: D kién sé tién thu dwoc tir ban phdan von Nha nuwéc

DPon vi tinh: dong

Noi dung

S6 tién (dong)

S6 tién thu tir ban phan von Nha nwéc con lai sau khi trir

di cac khoan chi theo quy dinh [(1+2-3-4-5)]

1 Gid tri thyc t€ phin von Nha nuéc tai doanh nghi¢p sau | 5.380.481.744.571
khi diéu chinh

2 Cic khoan tién thu tir c6 phin hoa 2.462.039.832.000
2.1 | Thu tir ban c6 phan cho nguoi lao dong 38.534.732.000
2.1.1 | Ban gia wu dai theo tham nién 17.478.252.000
2.1.2 | Bdn gid theo cam két lam viéc lau dai 21.056.480.000
2.2 | Thu tir ban ¢6 phan cho T6 chirc Cong doan 1.212.000.000
2.3 | Thu tir ban d4u gia c6 phan 1.159.793.100.000
2.4 | Ban cho nha dau tu chién lugc 1.262.500.000.000
3 Chi phi c6 phan hoéa d kién 5.140.000.000
4 Chi phi giai quyét cho lao dong ddi dw 16.730.347.125
5 Vén diéu 1¢ ciia Cong ty c6 phan 5.000.000.000.000

2.820.651.229.446

Viéc quan ly, st dung tién thu tir ¢d phz‘?m héa thuc hién theo quy dinh tai Muc III Thong tu )
196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai chinh.
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VIl. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU

CO PHAN HOA
1. Muc tiéu, dinh huéng va tim nhin chién lwoc
Muc tiéu

Xay dyng Tong cong ty manh hon, hiéu qua hon trén co so thuc hién tai co cdu, sir dung hop 1y
cac ngudn lyc; Nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cong
nghé va thi truong.

Xay dung doi ngil 1anh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, dong thoi xay dung doi ngii quan 1y,
kinh doanh va chuyén gia gidi.

Thuce hién sap xép lai va thay doi co ciu doanh nghiép Nha nudc, tao ra loai hinh doanh nghiép
c¢6 nhiéu chi so hitu, trong d6 c6 déng dao ngudi lao dong, dé quan 1y va sir dung c6 hiéu qua
von, tai san ctia Nha nudc, tao dong lyc manh mé va co ché quan 1y nang dong cho doanh
nghiép.

Pinh hudéng

Lién két dbi tac chién luge c6 tiém nang vé von, k¥ thuat, nang luc quan tri, san phém va thi
truong; Déng thoi déy manh lién két noi khdi tao nhiéu co hoi, tao nguén luc téng hop dé co loi
thé canh tranh hon, hiéu qua hon.

Pinh hudng nganh nghé va san phim: Ting trudng manh, vimg chéc, tip trung phat trién cac
nganh nghé kinh doanh chinh, tao loi thé canh tranh ¢ nhimng san pham dich vu truyén théng da
duogc khang dinh trén thi truong.

D6i méi sau sic quan tri doanh nghiép; Tao dung va phat trién thuong hiéu doanh nghiép, van
hoéa doanh nghiép.

Tap trung ngudn luc, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh va phat trién cac loai hinh dich
vu, cac loai hinh kinh doanh méi. Tiép tuc dau tu céc thiét bi chuyén nganh, ap dung céc tién bo
khoa hoc k¥ thuat, ddy manh phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, d6i méi cong nghé nham
tao ra nhiéu loi nhun.

Xay dung cac ving nguyén liéu 16n theo mé hinh lién két san xuat Canh dong 16n dé c6 ngudn
nguyén liéu 6n dinh, chat lugng cao nham dap tng nhiing thi truong thuong mai khé tinh. Tang
san pham gao chat lugng cao, gao thom, gao hitu co cho ndi dia va xuit khau. Pa dang hoa san
pham tir lia gao — tan dung phu pham tir lda gao; tim kiém nhiéu thi truong xuét khau, nang cao
dan ty 1& xuat khau cac hgp dong thuong mai, nang cao gié tri hat gao.

Téi uu hoa trong logistic tir qua trinh cung tmg nguyén liéu ddu vao (mo hinh lién két san xut
Céanh d6ng 16n) dén qua trinh cung cdp san pham dén tay nguoi tiéu dung nham muc dich rut
ngan thoi gian, giam chi phi, dap mg nhu cau thi truong tot nhat, gia ting gia tri cho khach
hang, qua d6 t6i da hoa loi nhuan.

Phét trién kénh phan phdi 1a cdc hé thong chudi siéu thi trong nudc; théng nhét toan bo hé
thdng cira hang tién ich ciia Tong cong ty trén co s& ning cap, hoan thién va quan 1y chung; tan
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dung hé thong phan phdi cta cac COng ty thuc pham ché bién cia Tong cong ty; tim kiém va
phat trién hé thong kénh phan phdi ¢ nudc ngoai.

Dao tao va xay dung mdt doi ngii can bd, cong nhan vién cua Tong cong ty co6 kién thure chuyén
mon nghiép vu gidi, c6 tam nhin dap tng dugc moi yéu cau cua cong viéc dong thoi cod ban linh
chinh tri va dao dtrc 161 song tot.

Cung v6i cac To chitc Pang, Poan thé chiam lo that tot doi séng vat chat ciia can bo cong nhan
vién Téng cong ty, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, chong tham nhiing dé dua Tong cong ty
tung budc viing manh hon so voi trudc day.

Chién lrge phat trién

Téng cong ty tap trung tri tu€ va suc luc déy 10i khé khin, nidm bét thoi co, d6i méi nhan thic,
chin chinh t chirc, khai thac tbi da céc nguén von, manh dan dau tu thiét bi, con nguoi, ung
dung cong nghé tién tién dé dua VINAFOOD Il trd thanh mot doanh nghiép phat trién, manh
toan di¢n trong linh vuc kinh doanh chinh.

- Vé san pham: Ngay cang da dang hoa san pham, dich vu; Uu tién cho viéc phét trién cac thi
trudng truyén thong da khang dinh duoc thi phan va san pham c6 tinh cong nghé, ky thuat
Cao.

- V@ thi trudomg: Day manh cac hoat dong vé tiép thi, ddu thau nhim quang ba thuong
hiéu va cic san pham ciia Tong cong ty trén thi truong. Thuc hién tét chinh sach chat
luong d6i voi khach hang dé duy tri va phat trién thwong hiéu, thi phan. Phat huy moi
nguén luc, déy manh hoat dong ddi ngoai, lién doanh, lién két véi cac ddi tac nudce ngoai
dé tiép can thi truong qudc té.

- Vé khoa hoc cong nghé: Piy manh phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, d6i méi cong
nghé trong nham tao ra nhiéu lgi nhuan. Thudng xuyén cdp nhap, nghién ctu, ap dung
céc tién bo khoa hoc cong nghé trén thé gidi.

- Vé dau tu: Diu tu phat trién va hoan thién hé théng cac chi nhanh truc thudc, tiép tuc
dau tu cac thiét bi chuyén nganh hi¢n dai, mang tinh d6i méi cong nghé. Thong qua viéc
dau tu dé tiép can dugc nhitng phuong tién, thiét bi hién dai theo huéng phat trién cta
khoa hoc k¥ thuat tién tién trén thé gidi, dong thoi cling ddo tao duoc doi ngil can bo
lanh nghé, dap (mg yéu cau phat trién ciia Tong cong ty.

- Ve tai chinh: Quan ly chat ché chi phi, ddm bdo st dung ngudn von cd hiéu qué; nang
cao nang lyc tai chinh, ddm bao phat trién lién tuc, 6n dinh, viing chac.

- Vé ngu(‘“)n nhan lyc: Thuc hién tdt ché do, chinh sach ddi voi nguoi lao dong; khong
ngimg thu hut nhan tai va c6 chinh sach sir dung nhén tai hiéu qua; tiép tuc dao tao nang
cao trinh d§ chuyén moén, nghi€p vu, k¥ ndng cong tac cho can bo quan 1y, chuyén vién
nghi¢p vu.
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2.

K& hoach diu tw xdy dung co ban 2017 -2020

Bing 23: Ké hoach diu tw xdy dung co ban 2017 -2020

Pon vi tinh: triéu dé‘ng

" X Nam
Dieén giai Tong cong
Uéc 2017 2018 2019
a Cong ty Me 1.657.449 247.037 | 463.943 | 728.667 | 217.802
| Coéng ty Bot mi Binh Pong 492.328 13.328 | 167.000 | 202.000 | 110.000
1 | Di doi nha may Bot mi Binh Bong 460.439 2.439 | 150.000 | 200.000 | 108.000
2 | Heé théng Silo xuat bot x4 8.027 8.027 - - -
3 | Néang cép diy chuyén san xuét bot mi 15.000 - 15.000 - -
4 | Pau tu hang muyc 8.862 2.862 2.000 2.000 2.000
Il | Cong ty lwong thuc Long An 76.250 31.250 15.000 | 15.000 15.000
1 | XN Khéanh Hung - - - - -
a May sdy vi ngang, may sy thap, day chuyén xay xat va kho ) i i i i
chura

b | May sdy thap - - - - -
2 | Pau tu hang muyc 76.250 31.250 15.000 | 15.000 15.000
I11 | Cong ty hrong thue Tién Giang 61.330 21.630 17.000 | 13.700 9.000
1 | PX XX MJ Phudce

a | May say thap 10.700 10.700

2 | XNXX&CBLTs6 1

a | May say thap 17.000 11.000 6.000
3 Pau tu hang muc 33.630 21630 6.000 3.000 3.000
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IV | Cong ty Lwong thuc Pong Thap 82.259 6.979 | 37.890 | 32.390 5.000
1 | Cai tao nang cap XN1 237 237
2 | Chg TTNS Thanh Binh
a | May say thap 30.990 15.495 | 15.495
b | Day chuyén xay lua 5.500 5.500
3 | XN CB Luong thuc 2
a | May siy thap 23.790 11.895 | 11.895
4 | Van phong Cong ty 2.011 2.011
5 | Pau tu hang muc 19.731 4,731 5.000 5.000 5.000
V | Congty LTTP An Giang 11.676 6.997 2.353 2.326
1 | Pau tu hang muc 11.676 6.997 2.353 | 2.326
VI | Chi nhanh Thét N6t 47.960 30.010 3.000 | 7.650 7.300
1 | May say thap 26.200 26.200
2 | Pau tu hang muc 21.760 3.810 3.000 7.650 7.300
VIl | Céong ty Lwong thwe Song Hau 227.766 68.766 | 67.000 | 52.000 |  40.000
1 | Dat/May siy thap 15.000 15.000
2 | Nhakho 15.000 15.000
3 | Thiét bi say, boc vo 15.000 15.000
4 | Pat/May say thap 15.000 15.000
5 | Nhakho 15.000 15.000
6 | Thiét b sdy, boc vo 15.000 15.000
7 | Méy tao soi 250 Kg/gio (01 cai) 6.000 6.000
8 | May dét 5.000 5.000

124




{ONG L‘%

K\ﬁmé
AN & PHUONG AN CO PHAN HOA

B

9 | Xe chuyén dung chup Container 12.000 6.000 6.000

10 | Céu dién cb dinh 40 tin lap tai md sa lan 16.968 16.968

11 | Céu ndi 50 tin (02 cai) 12.000 12.000

12 | Nang cép nha kho tai khu vuc Tra Noc 22.000 10.000 | 12.000

13 | Nha kho chira thép 1.440 m? va thiét bi can truc 10 tAn 7.208 7.208

14 gj(i) %ﬁgﬁi\]n@ir 12.432 m? va ciu phao tai Cho Chuyén doanh lta 10.730 10.730

15 | Pau tu hang myc 45.860 15.860 15.000 5.000 10.000

VIl | Cong ty lwong thwe Vinh Long 75.713 30.713 22.000 | 19.000 4.000

1 | Kho LT Tam Binh 42.163 22.163 15.000 5.000

2 | Van phong Cong ty 9.500 9.500

3 | Pau tu hang muc 24.050 8.550 7.000 4.500 4.000
IX | Cong ty hrong thwe Bén Tre 22.362 11.059 4.700 4.601 2.002
1 | Caitao va XDM kho LT Pdng Go 1.200 1.200

Bao che nha xuong + thiét bi séy’h'la 80 tin/mé + may tach mau
2 | 7-9tan/gio + thung chra va thiét bi phu tro - Nha may chg 8.368 8.368
Thom M6 Cay Nam

3 | Siéu thi san pham an toan/May sy vi ngang 1.500 1.500

4 | May say thap 2.600 2.600

5 | Pau tu hang muyc 8.694 2.691 2.000 2.001 2.002
X | Cong ty lwong thuc Tra Vinh 11.550 2.550 2.500 3.000 3.500
1 | Pau tu hang muc 11.550 2.550 2.500 3.000 3.500
X1 | Cong ty lwong thue Soc Trang 5.000 1.000 2.000 2.000
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1 | Pau tu hang muc 5.000 1.000 |  2.000 2.000
XIl | Cong ty lwong thuc Bac Liéu 92.740 8.240 24.500 | 40.000 20.000
1 | Du 4n nha may xay, sy phuc vu canh dong 16n tai Ninh Quéi A 80.000 20.000 | 40.000 20.000
2 Pau tu hang muc 12.740 8.240 4.500
X111 | Ban Quan ly dw 4n s6 3 450.515 15.515 | 100.000 | 335.000
o Dy  kién
1 | Cho Chuyén doanh lia gao Thbt N6t 450.515 15.515 | 100.000 | 335.000 GP1 thuc
hién 350 ty
Tong cong 1.657.449 | 247.037 | 463.943 | 728.667 | 217.802
Trong d6, Téng cong ty du kién ngudn vén dau tu cho cac du an bao gom:
Stt Co ciu ngudn von Tong cong = Ude 2017 2018 2019 2020
1 t\l’li’lgga“ tu phit trién (cua Tong cong ty va CONg ty truc 537.054 113.930 139.183  218.600 65.341
2 | Vén vay ngan hang 1.084.286 96.998 324.760 510.067 152.461
3 | Vén tir tai khoan tam gir 36.109 36.109 ; ; ]
Téng cong 1.657.449 247.037 463.943 728.667 217.802
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3.
3.1.

K¢ hoach kinh doanh sau ¢6 phan héa

Phan tich diém manh, diém yéu, thuin lgi, khé khin

Piém manh:

trang bj va dau tu véi qui md 16n, phu khap
céc tinh Pong bang song Ciru Long. Thuin
loi cho cong tac san xuit ché bién, dap tmg
dugc yéu cau cua khach hang trong va ngoai
nude vé chung loai, chét luong gao.

1/ Co s& ha ting, may moc thiét bi duogc

Piém yéu:

1/ Cong tac nam bat thong tin thi truong doi
lic chua dugc nhanh nhay va kip thoi, phu
thugc qua nhiéu vao thi truong tap trung;

Nhleu doanh nghiép thanh vién chua phat trién
t6t thi truong thwong mai nén khi ty trong cac
hop ddng tap trung giam manh thi 1ap tirc Tong
cong ty roi vao hoan canh khé khan nhu nhiing
nam qua.

2/ Pia ban kinh doanh Tdng coéng ty nam
trong khu vuc Pong bz‘?mg Song Cuu Long
nén viéc thu mua dugc tién hanh thuan loi,
chi phi van chuyén thip. Ngudn cung cap
nguyén liéu cho hoat dong san xuit kinh
doanh gao chét lugng cao cua cac don vi
luon dugc duy tri, tao su chu dong nguén
hang cho xuit khau.

2/ Hé théng may moc, thiét b, nha xuong da
ct ky, chua sir dung hét cong suit. Ngudn vén
dé dau tu phat trién san xuat, d6i méi cong
ngh¢ phai vay ngan hang da lam tang gia thanh
san pham; Géanh nang khiu hao, hiéu qua su
dung may moéc thip do chwa dong bo sdy va
xay xat.

3/ Ngudn nhan lyc c¢6 bé day kinh nghiém
trong che bién va kinh doanh laa gao.

3/ Ning suat lao dong nhin chung chua cao
mac du Tong cong ty ludn chi trong dao tao,
boi dudng ngu(‘A)n nhan lyc, nhung viéc dao tao
va bdi dudng nay chi dién ra trong ngan han, s6
luong can bd dugce dua di dao tao, bdi dudng
dai han khong nhiéu, cong tac tuyén chon dao
tao c6 chu trong nhung van chua dap tng yéu
cau phat trién nganh nghé kinh doanh.

4/ C6 mbi quan hé 14u dai va tao duogc uy tin
v6i nhitng khach hang trong va ngoai nudce
vé kinh doanh lia gao. Riéng ddi véi nhiing
khach hang lon (nu6c ngoai) cling can nha
cung cap 16n dé dam bao ngudn cung 6n dinh
phuc vu an ninh luong thuc cua quoc gia do.

4/ Chua c6 bd phan chuyén trach vé Tiép thi
(Marketing) nén viéc trién khai ké hoach vé
tiép thi hay cac hoat dong nham quang ba san
pham gao con yéu kém, bo 1§ nhiéu co héi.
Chua quan tdim dung mic dén thi trudng nodi
dia.

5/ V&i nganh lwong thuc (gao), Téng cong ty
la don vi ludn dung dau ca nudc vé thu mua,
xuat khau gao va luén dugc danh gia cao vé
sitc manh cling nhu uy tin trong va ngoai
nuoc. Bén canh do, nganh thuc pham ché
bién s¢ hiru nhiéu san pham c6 chat lugng,
dugc binh chon la hang Viét Nam chét lugng
cao.

5/ Gao c6 nhan hiéu trong toan Tong cong ty
chua tiép can dugc v&i khach hang (nudc
ngoai), thi truong gao thuong mai tuong ddi
hep, bién dong qua cac niam do con thy dong
trong viéc tim kiém thi truong. Hon nira, chua
c6 dai dién thuong tra tai cac nudc nhap khau
gao lon. Cac van dé lién quan dén thuong hiéu
nhu cac mdi lién két (ngang, doc) cho sy phat
trién bén vig trong chudi san xuat laa, gao
chua nhiéu, chua chit ché, hiéu qua chua cao.

6/ Quan hé tot va co uy tin véi cac to chuc
tin dung; dugc ho trg kip thoi cac khoan von

6/ Mot s6 don vi trong hoat dong chi dao diéu
hanh con thiéu linh hoat, nhat la céng tac mua,
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vay dai han va ngan han.

ban va luan chuyen hang hoa, viéc chuyén d6i,
st dung dong tién, quay dong vbn chua dat yéu
cau, do d6 chi phi ting, giam hiéu qua kinh
doanh; Nang luc tai chinh khong manh, chu
yéu hoat dong bang von vay ngan hang, dan
dén han ché trong viéc du trtr hang hoa cling
nhu phuong thirc ban hang cham tra va dau tu
vung nguyén li¢u.

7/ Hé thong thong tin duoc quan 1y chit ché,
cac qui che, nguyén tac thuc hién tung
nghi€p vu mot cach day du va chat ché.

phat trién va di vao chiéu sdu, nhiéu hiép
dinh thuong mai tu do (FTA) da va dang
dugc dam phan, ky két s€ mo ra nhiéu co hoi
kinh doanh; su tai co ciu 1a co hoi dé Tong
cong ty Luong thuc mién Nam tap trung vao
nganh nghé chinh, nang cao chat lugng san
pham va tang truong, phat trién bén vimng,
thac dy xuét khau.

1/ Xu thé toan cau hod, qudc té hoa tiép tuc

7/ Chua c6 bd phan Nghién ctru va Phat trién
hay b phan Khoa hoc Cong nghé dé co thé tao
ra san phdm dic trung riéng; da dang hoa san
phém tur lha, gao; Chua hoan thién dugc hé
thong phong thi nghiém dé quan 1y chat lugng
va cho ndu thr tai van phong Tong cong ty
cling nhu tai cac don vi thanh vién.

Thach thire

1/ Véi dinh hudng trd thanh nudce cong nghiép
vao nam 2020, Viét Nam ddi mat véi van dé
phat khi thai nha kinh. Theo do, Viét Nam
dugc danh gia 1a mot trong nhimg quoc gia bi
anh huéng niang né nhat cia bién ddi khi hau.
Hon nita, tinh trang 6 nhiém méi trudng, dich
bénh, thoai hoa dit, va viéc st dung nudc cua
cac nudc thugng ngudn séong Mékong s& lam
cho sb lugng va chét lugng lua, gao vung déng
bang song Ciru Long trong nhitng nim tdi bi
giam sut.

2/ Bién d6i khi hau s& dan dén nhu cau luong
thuc trén thé gidi ting cao. Cac nudc nhap
khau gao 16n nhu Philippines, Indonesia,
Malaysia...khong thé tuy can dbi luong thuc
do thuong xuyén chiu anh huong cia thién
tai.

2/ Cac qubc gia nhap khau dang nd lyc trong
viéc gia tdng san xuat dé tu tac dan lwong thyc,
han ché nhap khau va sir dung san pham thay
thé. Thong tin Indonesia da ky Bién ban ghi
nho de nhap khau gao tir Pakistan 1 triéu tin
gao trang trong giai doan 2016 — 2019 va
Malaysia vira ky Hiép dinh thuong mai tri gia
30 ty USD v6i Thai Lan, trong d6 c6 mat hang
ga0, nén c6 thé tir ndm 2016 tro di, san lugng
nhap khau gao tir Viét Nam sé& giam.

3/ Van dé bién doi khi hau tao co hoi dé
Tong cong ty thay doi tu duy phét trién, tiép
nhan nhitng md hinh va phuong thirc canh
tac moi theo hudng phat thai cac-bon thap,
bén vitng. Bén canh d6, cac to chirc con hd
trg tai chinh va chuyén giao cong nghé.

3/ Canh tranh gay gat tlr cic nudc xuat khau
gao nhu Thai Lan, An D¢, Pakistan, cac nudc
nay da khang dinh duoc thuong hiéu gao cia
ho cung vo6i nhiing chinh sach gia ban linh
hoat, 12 nhitng ddi thu rit manh véi thi phan
gao tring va gao cao cap cua Viét Nam. Bén
canh do, su noi 1én cta cac nude Campuchia,
Mién Dién, voi gia ré s& lam cho ap luc canh
tranh ngay cang khoc liét hon.
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4/ Vi dan s trén 90 triéu nguoi va du bao |4/ Véi ap luc canh tranh ngay cang khdc liét,
s& 100 triéu nguoi vao nam 2020, thi truong |viée tim kiém khach hang c6 nhitng kho khin
ndi dia dugc xem la thi truong rat tiém nang. nhét dinh nén viéc canh tranh gitta cac doanh
nghiép trong ndi bd nganh, ndi bo Tong cong
ty dién ra hét sic gay git va phic tap, canh
tranh khong lanh manh, khong minh bach ro
rang.

5/ Pugc sy quan tdim va khuyén khich phéat|5/ Trung Qudc 13 thi truong nhap khau chinh
trién ctia Chinh phu, xuat khau gao Viét Nam|cua nudc ta trong 3 nim qua, gia ban cua gao
dang co co hoi tiép cén cling nhu gia ting|Viét Nam bi anh hudéng boi nhu cau cia thi
xuat khau & nhitng thi trudng c6 hiép dinh|truong ndy. Nhung trong nam 2015 Trung
thuong mai tu do. Quéc c6 nhiéu thay ddi vé chinh sach nhédp
khau gao (thyc hién 1énh cdm bién) thém vao
d6 thong tin Chinh phii Trung Quéc ky hop
ddng mua 2 triéu tdn gao cua Thai Lan ciing
anh huong dén gia xuat khau gao cua Viét Nam
noi chung va Tong cong ty noi riéng.

6/ Nhiéu ky thuat canh tic mdi dugc ap|6/ Nam 2016, du bao nhu ciu gao cua thé gioi
dung, su co gidi hoa tao ra su phat trién bén | mic khoang 41,3 triéu tan, thép hon nam
vitng ctia quy trinh san xuét laa, gao 1a co hoi|2014 va udce tinh nam 2015 (Theo B6 NN My).
dinh hudng nganh kinh doanh lua, gao trong|Trong khi d6, Thai Lan c6 thé xuét khau dén 10
thoi gian téi. triéu tan voi gia canh tranh dé giai phong luong
t6n kho khoang 13 triéu tin hién nay.

7/ Vi du an canh dong 16n mang dén co hoi|7/ Yéu cau ngdy cang cao vé cac tiéu chuan an
chu dong ngudn nguyén lidu, chit luong|toan vé sinh thyc pham cua cic nudc nhap
dong déu. Pong thoi, tao co hdi cho viée |khau gao. Trong dé, nhitng nudc tham gia cac
tréng cac loai gao cao cép, gao ddc san phuc |hi¢p dinh tu do thuong mai (FTA) voi Viét
vu XK & phan khtc thi truong gao cao cép. Nam s& dit ra nhiéu hon nita cic rao can ky
thuat, rao can phi thué quan (rao can vé luong
khi thai nha kinh) trong thoi gian toi.
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3.2. K& hoach san lwgng, doanh thu
Bing 24: Chi tiéu co cdu doanh thu, lgi nhudn ciia Téng cong ty giai doan 2017 — 2020

DIEN GIAI KE HOACH NAM
Binh quan
Nim 2017 2018 2019

| | MUA VAO (Tén)
1 | Lua gao (quy gao) Tén 950.000 | 1.000.000 | 1.050.000 1.100.000 1.025.000
2 | Ldami Tén 52.000 55.000 57.000 60.000 56.000
Il | BANRA
1 | Gao (a+b) Tén 1.350.000 | 1.370.000 | 1.400.000 | 1.420.000 | 1.385.000
a) | Gao cua Congty me banra Tan 950.000 | 1.020.000 | 1.100.000 1.170.000 1.060.000

Trong do: Tén

- Xuét khau 500.000 520.000 550.000 570.000 535.000

- Noi dia Tén 450.000 |  500.000 |  550.000 600.000 525.000
b) | Gao nhan UTXK ngoai TCT Tén 400.000 |  350.000 |  300.000 250.000 325.000
2 | Botmi Tan 45.000 47.000 49.000 51.000 48.000
3 | Thuc pham ché bién Tén 1.000 1.050 1.100 1.150 1.075
4 | Bao bi Ngan cai 10.000 10.500 11.000 11.500 10.750
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Il | Kim Ngach XNK Ngan USD 234553 | 243.653| 258.064 265.420 250.423
IV | Doanh Thu Ty ddng 10.951,885 | 12.047,100 | 13.251,800 | 14.576,950 | 12.706,934
V | Loinhuan Ty dong 105 148 168 220 160
VI | Nop ngan sach Ty dong Theo quy dinh Nha nuwéc

3.3.  DuwKkién két qua hoat dong sin xuit kinh doanh cac nim sau co phin héa

Bing 25: D kién két qud sdn xudt kinh doanh c&c nam sau cé phin héa

Ké hoach
Danh Muc
Nim 2017  Nam2018 Nim2019  Nim 2020
1 | Téng tai san Triéu ddng 11.379.000 | 12.051.800 | 12.772.640 | 13.589.680
2 | No phai tra Triéu dong 6.295.000 |  6.925.000 7.618.000 8.380.000
3 | Vbn chu s6 hitu Triéu ddng 5.084.000 | 5.126.800 5.154.640 5.209.680
4 | Vén didu 16 Triéu dong 5.000.000 |  5.000.000 5.000.000 5.000.000
5 | Doanh thu thuin Triéu dong 10.801.885 | 11.882.100 | 13.070.300 | 14.377.300
6 | Gia vn hang ban Triéu ddng 8.840.097 | 9.724.100 | 10.696.500 | 11.766.200
7 | Loi nhuan gop Triéu ddng 1.961.788 |  2.158.000 2.373.800 2.611.100
8 | Doanh thu tai chinh Triéu dong 150.000 165.000 181.500 199.650
9 | Chi phi tai chinh Triéu dong 105.000 115.500 127.050 139.755
10 | Chi phi béan hang Triéu ddng 1.626.540 |  1.756.700 1.897.200 2.030.000
11 | Chi phi quan ly Triéu dong 275.249 302.800 363.050 420.995
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12 | Thu nhap khac Triéu dong 0 0 0 0
13 | Chi phi khac Triéu dong 0 0 0 0
14 | Loi nhuan khéc Triéu dong 0 0 0 0
15 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 105.000 148.000 168.000 220.000
16 | Thué TNDN Triéu dong 21.000 29.600 33.600 44.000
17 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 84.000 118.400 134.400 176.000
18 | Phén chia lgi nhuén sau thué Triéu déng

a | Quy dau tw phat trién (10%) Triéu dong 8.400 11.840 13.440 17.600
b | Quj khen thirong phiic loi (10%) Triéu dong 8.400 11.840 13.440 17.600
¢ | Chia cé tirc Triéu dong 67.200 94.720 107.520 140.800
19 | Ty suat loi nhuan trudc thué/von diéu 16 (%) Triéu dong 2,1% 3,0% 3,4% 4,4%
20 | Ty 1é cb tirc/von diéu 18 (%) Triéu dong 1,3% 1,9% 2,2% 2,8%
21 | Tong sb lao dong binh quan Triéu dong 2.298 2.300 2.300 2.300
22 | Tong quy luong Triéu dong 181.980 191.250 200.810 210.850
23 | Thu nhdp binh quén (1.000 d/ngudi/thang) 1.000d/ngudi/thang 6.600 6.930 7.280 7.640

Duy kién Tong cong ty s& hoan thanh cong tac c¢6 phan hoa va chinh thie di vao hoat dong theo mé hinh cong ty co phan vao Quy 1/2018.

132




PHUONG AN CO PHAN HOA
Giai phap thyc hién
Nhém giai phap vé thi trudng va san pham

Khéng dit muc tiéu tang trudng vé sb luong ma tap trung ngudn luc dé duy tri s6 lugng
xuat khau hién tai, dat myc tiéu tang ti 1 gao chét luong gao va giam ti 1é gao trang
thong thudng trong co cau xuat khau ciia Tong cong ty.

Tap trung dau tu vé& voén va cong nghé dé ting kha ning ché bién, san xuat gao chit
luong cao, tién t4i ting dan ti trong gao chit luong cao trong co cdu cac loai gao xuit
khau, v6i muc tiéu tham nhap céc thi truong kho tinh nhu Nhat, EU, thi truong cac nudc
TPP...

Céc thi truong tap trung dang xay dung chinh sach lvong thuc hudng téi muc ti€u tu
cung tu cép, dam bao an ninh luong thuc, gidm luong nhap khéu, do vay lugng gao Xuét
khau cua cac hop dong tap trung ctua Tong cong ty co thé s& giam trong vai nam tdi. Do
vy Tong cong ty can ning cao chit luong gao, da dang hoa san pham (ké ca cac san
phém dong tai nho) dé mo rong thi truong, mé rong khach hang, tranh viéc phu thuoc
vao cac thi truong tap trung.

Nhém giai phap vé von, tai chinh
Thuc hién cac gidi phdp nang cao nang luc tai chinh

Tang cudng cac hinh thirc huy dong von dé dam bao vén cho cac hoat dong dau tu, kinh
doanh ctia Tong cOng ty, giam bét strc ép tir 131 vay ngan hang, dong thoi tich liy von dé
mé rong dau tu phat trién. Tong cong ty can phat huy cac ngudn von dé bd sung von
kinh doanh, vén diéu 18.

Thyc hién cac giai phap nang cao ning lyc tai chinh cia Téng cong ty dé co dugc tinh
hinh tai chinh lanh manh.

Tang cuong lam viéc voi ngan hang da cé quan hé tin dung dé co ciu lai cac khoan ng,
diéu chinh lai cac khoan ng, giam I4i vay nham giam b6t ganh ning vé tai chinh; tiép tuc
dé nghi bao lanh va vay vén.

Pay manh viéc thanh quyét toan va thu hdi cong ng.

Thuc hién chinh sach tiét kiém, han ché chi tiéu; chu trong su dung von vay mot cach
hiéu qua nhat.

DPau tu vén hudng té1 muc ti€u tan dung hét kha nang nhan lyc hién tai, déng tho1 mang
lai tich lily nhanh. Céc hoat dong dau tu s& nhim t&i cac cong ty, cac du 4n mang tinh
chién lugc va c6 nhiéu kha nang thu loi nhuén 16n.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat vé tai chinh, ké toan ddi voi cac don vi trong
Téng cong ty; dong thoi diy manh cong tac huéng dan, chi dao nghiép vu dbi véi cac
don vi truc thudc, cac cong ty con.
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Thue hién céc giai phap tiét kiém chi phi
Tuyén truyén van dong can bd cong nhan vién tiét kiém chi phi dién, nudc, vin phong
pham, dién thoai. ..

Ra soat dinh mire tiéu hao nhién liéu cho xe diéu hanh, xay dung lai quy trinh diéu dong
xe di cong tac khoa hoc, hop ly, tiét kiém, khong bi chéng chéo. Han ché dau tu xe diéu
hanh khi khong can thiét.

Giai phap vé tim kiém phat trién thi treong
Cong tac tim kiém, phat trién thi truong 13 mot trong nhitng nhiém vu trong tim va dé ra
cac giai phap cu thé nhu:

Tich cuc tim kiém phat trién thi truong trong pham vi ¢4 nudce, chiu sy chi dao truc tiép
ctia Hoi dong quan tri va Tong Giam ddc.

Ti€p tuc cung co0 va gitt virng cac thi truong, dia ban da c6 va mo rong cac dia ban trong
nudc va nudc ngoai.

Tang cuong hop tac bang cac hinh thuc lién danh lién két v6i cac cong ty ban, xdy dung
mdi quan hé t6t véi cac ddi tac tranh rui ro trong tim kiém viéc lam.

Nhém giai phap vé ngudn nhén lc

Tong cong ty tap trung nang cao hiéu qua cong tac quan 1y, sir dung ngudn nhan lyc: bao
gém viéc phan cong lao dong hop 1y; thuong xuyén dinh bién ddi ngli can bd quan ly,
nhan vién; thuc hién va dam béao cac ché dd, chinh sach cho nguoi lao dong.

Vé phén cong lao dong hop lIy:

Dé c6 co s phan cong lao dong hop 1y, Tong cong ty thuong xuyén dénh gia nang luc
can by, nhan vién. Viéc danh gia nang lyc cua can by, nhan vién dugc thyc hién hang
nim dé danh gia cac chi tiéu hiéu qua 1am viéc, bén canh d6 ciing thuong xuyén theo
doi, kiém tra viéc thuc hién nhiém vu ciia can b, nhan vién.

Xay dung bang mé ta cong viéc cho ting chiic danh cong viéc. Trén co s& d6, Tong
cong ty sap xép, bo tri, sir dung diing kha niang, pht hop v6i nguyén vong, nang luc va
tao diéu kién cho can bo, nhan vién nang cao trinh d9, phat huy hét kha nang cua minh.
Viéc phan cong lao dong hop 1y sé gitp cho viéc kiém soat, quan 1y va diéu hanh duoc
hi¢u qua.

Thwdng xuyén dinh bién doi ngii can by quan ly va nhan vién:

Pinh ky hang nam, Tong cong ty tién hanh dinh bién nhan sy bao gdm can bd quan 1y va
nhan vién lao dong gian tiép. Trén co s& d6 co su diéu chinh cho phi hop véi timg giai
doan phat trién.
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Tién hanh dinh bién nhan su & ting phong ban sao cho phi hop, dam bao bd may quan
1y gon nhe va hi¢u qua cao; sau do thyc hi¢n viéc dinh bién nhan sy tai cac don vi phu
thudc Tong cong ty.

Pam bio cac ché dd chinh siach va khuyén khich nguoi lao dong:

Pé khuyén khich nguoi lao dong lam viéc mot cach tu giac, hét minh, phat huy hét kha
ning cua minh, Téng cong ty c6 chinh sach khuyén khich va co ché d6 wu dai d6i véi
nguoi lao dong, cu thé 1a:

v/ Cham lo, bao vé quyén loi chinh dang, hop phap, dam bao cong in viée lam, thu
nhap va timg budc nang cao doi sdng vin hoa, tinh than cho ngudi lao dong; thuc
hién tét cac ché dg, chinh sach dbi voi nguoi lao dong.

v' Dbi méi ché do luong, thudng; xay dung ché d6 lwong, thuong hop 1y, khoa hoc, bao
dam cong bang trong phan phdi va phu hop véi toe do ting ning sudt lao dong, xtng
dang vdi cong stic lao dong ma nguoi lao dong bé ra.

v Xem xét hinh thtc tra lvong theo két qua cong viée, trén co sd xac dinh chinh xac
gia tri cong viéc, do phuc tap ctia cong viéce, diéu kién dic thu coa cong viéc voi cac
yéu t6 thuc té.

v' Tao diéu kién thun loi cho nhiing can bd c6 ning luc dugce cdng hién va phat trién.
C6 chinh sach dii ngd ddi v6i ngudi lao dong co dong gop dic biét vao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

Nang cao hi¢u qua cong tac tuyén dung va bo nhiém nhan sy:

Cong tac tuyén dung va bd nhiém nhan su 13 hoat dong quan 1y nhan luc quan trong.
Trong qua trinh tuyén dung va b6 nhiém nhan sy can lwa chon nhitng c4 nhén thich hop,
c¢6 day du trinh d6 chuyén mén va pham chit dao duc. Tong cong ty xem xét thuc hién
cac nd1 dung sau:

v Thyc hién ding quy trinh tuyén dung va bd nhiém nhan su, danh gid dung trinh dg,
nang lyc cua tng vién, lya chon nhitng ngudi cé nang luc thyc sy va phu hop véi
cong viéc gop phan nang cao hiéu qua quan 1y va hiéu qua kinh doanh.

v' Can b duge bd nhiém vao cac vi tri 1anh dao, quan ly, ngoai kha nang chuyén mon,
can danh gia tu chat lanh dao qua kha niang thu hut dam dong, c6 uy tin véi dong
nghiép, ca tinh pht hop nhu phai quyét doan, diing cam, khach quan, c6 kha ning
tiép thu cac van dé kho, phtic tap, san sang nhan nhiém vy, dam nhan trach nhiém.

v' Thyc hién tét cong tac tuyén dung va bo nhiém nhén sy, Tong cong ty sé xdy dung
dugc mot doi ngli can bo ¢o trinh o chuyén mon cao, nang luc gidi, thanh thao trong
viéc sir dung trang thiét bi méi va ung dung cong nghé tién tién trong san xuét kinh
doanh; tao diéu kién dé 1am tinh gon bd may quan 1y, giam chi phi va nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan lyc:
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Pé nam bat nhanh cac co hoi kinh doanh, dong thoi thich tmg va ddi phé hiéu qua véi
nhirng thach thic thudng xuyén cua thi truong. Téng cong ty thuc hién cong tac dao tao,
phat trién ngudn nhén lyc nhu sau:

v" Thudng xuyén tao diéu kién cho can bo, nhan vién duogc nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vu va k¥ ning tay nghé thong qua viéc tham du cac khoa dao tao, boi
dudng. Thuc hién tdt cong tac dao tao, dao tao lai, dao tao nang cao dé nguoi lao
dong thuc hién tdt nhiém vu, cong viéc theo yéu ciu nham hoan thanh khdi lugng,
chat luong cong viéc duoc giao cho Tong cong ty.

v Tiép tuc tuyén dung va dao tao doi ngii can b co kién thirc méi; co ké hoach bod
sung thay thé va nang cao chat luong lao dong trén co so thuc hién tdt cong tac dao
tao két hop véi viéc tuyén dung méi lao dong duge dao tao co ban. Dac biét chu
trong dén doi ngll can bJ tré, coi do la vigce dau tu cho tuong lai.

v/ Cong ty c6 bién phap hd tro ngudn nhén lyc tai cac chi nhanh tryc thudc va nang
cao chét luong dao tao lao dong nham xay dung mot lyc lugng lao dong chuyén
nghiép.

- Thu hut va stir dung nhan tai:
Xay dung co ché, chinh sach thu hut nhan tai tir bén ngoai vao Tong cong ty:

v’ Xay dyng chinh sach wu dai vé tién luong, tién thuong va cac chinh sach khuyén
khich khac nhu bd nhiém, giao nhiém vu quan trong, phuong tién di lai... dé thu hat
chuyén gia trinh d§ cao va nhan tai.

v' Thyc hién chinh sich wu tién tuyén dung d6i v6i cac dbi twong 1a sinh vién tét
nghi¢p dai hoc dat loai xuét sic, loai gi61 chuyén nganh dao tao phu hop véi vi tri
can tuyén; nguoi cé bang thac sy tudi doi dudi 30, chuyén gia trinh d6 cao c¢6 chuyén
nganh dao tao thudc cac chuyén nganh, linh vuc quan tri, kinh doanh quan trong cua
Tong cong ty.

- Thuyc hién ké hoach st dung nhan tai ciia Tong cong ty

v' Cu thé hoa cac co ché, chinh sach ctiia Pang va Nha nudc vé nhan tai, tao diéu kién
dé nhan tai phat trién, cong hién cho Tong cong ty va tu khang dinh minh dé duoc xa
hoi ton vinh.

v Thyc hién chinh sach trong dung, dai ngd va tén vinh nhan tai. Xay dung chinh sich
dai ngd nhan tai nhu ché do luong, diéu kién lam viéc, khen thuong, ton vinh nguoi
c6 tai, nguoi co cong, bd tri st dung nhan tai; tao moéi truong lam vi¢c va c6 chinh
sach khuyén khich nhiing sang kién cai tién co gié tri thyc tién cao.

v' Tién hanh danh gid va co ké hoach bd tri, str dung nhéan tai mot cach hop 1y. Can bg,
nhan vién thudc dién tai nang tré, nhan lyc chét luong cao duoc wu tién tao diéu kién
trong cong tac, cu thé nhu sau:
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= DPuoc bd tri, phan cong cong viéc phu hop voi ning luc, sé trudng, trinh do
chuyén mon, nghiép vu.

= Pugc uu tién tao di€u kién vé phuong tién lam viéc, nghién cuu, hoc tap nang
cao trinh do.

* Pugc uu tién xem xét trong viéc bo nhi€m, gidi thi€u ung cur vao cac chic vu
lanh dao, quan ly cua Tong cong ty.

Nhém giai phap vé quan tri doanh nghiép
X4y dwng va hoan thién hé thong ciac Quy ché quan 1y ndi bd

Viéc chuyén d6i Tong cong ty tir loai hinh cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
sang cong ty c6 phan s& co nhitng thay d6i nhat dinh trong t6 chic va diéu hanh hoat
dong cua Téng cong ty. Ngay sau khi duoc chuyén d6i thanh cong ty cd phan, Tong
cong ty s& trién khai xay dung hé théng cac Quy ché quan 1y ndi bo 1am cong cu va co
so phap 1y ning cao hiéu qua cong tac quan 1y, diéu hanh va tinh chuyén nghiép cua
Téng cong ty. Tong cong ty s& tién hanh xdy dung hoan thién hé thdng cic quy ché
thudc cac linh vuc:

v' Quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

v" Quan hé ndi bo Tong cong ty.

v' Quan h¢ giira Tong cong ty v6i cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két.
v" Quan ly tuyén dung, dao tao, phat trién nguén nhan lyc.

Viéc xdy dung va hoan thién cac Quy ché quan 1y ndi bo giup Tong cong ty c6 duge mot
hé théng hoan chinh cac van ban quy dinh vé td chirc, hoat dong, ché do, chinh sach tao
hanh lang phap 1y cho t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty. Cac Quy ché ciing 1a co
s dé xem xét trach nhiém cua cac don vi va ca nhan trong vi¢c thuc hién chirc nang,
nhiém vu dugce Tong cong ty giao va gitp cho hoat dong quan 1y, diéu hanh dugc nhip
nhang va thong sudt.

Néang cao nang luc hoat dong cho cac chi nhanh

Céc chi nhanh c¢6 vi tri va vai tro quan trong trong viéc mé rong thi truong, nang cao nang

luc kinh doanh ciia Tong cong ty. Do d6, Tong cong ty phai tap trung thuc hién cac giai

phap nham nang cao ning lyc hoat dong cho cac don vi ndy, cu thé 1a:

Céc phong, ban chuyén moén nghiép vu can ting cuong cong tac kiém tra, giam sat va
huéng dan nghiép vu cho cac chi nhanh trong viéc thuc hién cac hoat dong san Xuat,
kinh doanh.

Tong cong ty s& co dau tu dung mirc vé nhan luc, thiét bi va viéc lam dé cac don vi nay
phat trién theo hudng chuyén mon héa linh vuc va trd thanh lyc luong nong cdt cua
Cong ty.
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Phén cip quan Iy va quy dinh trach nhiém cho cac chi nhanh phu hop véi quy mé, dia
ban hoat dong dé cac don vi duoc chu dong trong san xuét, kinh doanh.

Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly

Cong nghé thong tin déng mot vai tro rat quan trong trong phat trién kinh té, xa hoi, an
ninh, quc phong va da chimg t6 tim anh hudng rt 1on dén moi mit cua doi sdng xa
hoi, dac biét 1a hoat dong quan ly kinh doanh cua doanh nghiép.

Dé phat huy vai tro ciia cong nghé thong tin trong quan 1y kinh doanh, Tong cong ty can
day manh hon nira viéc (mg dung cong nghé thong tin, vira dé tao ra nhitng bién chuyén
mang tinh budc ngodt trong san xuat, vira gop phan giam nhe cac thi tuc hanh chinh,
nang cao chat luong cong tac quan Iy diéu hanh va thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.
Téng cong ty dé ra cac giai phap tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y nhu sau:

v' Tiép tuc xay dung, hoan thién va nang cao hiéu qua tng dung cong nghé thong tin
trong hoat dong quan 1y, kinh doanh bao gdm céc ndi dung chu yéu nhu: hé thdng
thu dién tir; hé théng thong tin quan 1y vin ban va didu hanh; sb hoa ngudn thong tin
& dang s theo tht ty wu tién vé thoi gian va tam quan trong; ting cudng st dung vin
ban dién tir; phat trién va cung cip thong tin truc tuyén; thong tin cong khai vé tuyén
dung, ché d6 lwong, huu, bao hiém, khen thuéng va ky luat.

v/ Phat trién ngudn nhén lyc cong nghé thong tin; tiép tuc xay dung, boi dudng kién
thirc cong nghé thong tin cho can bd, cong nhan vién; nghién ctu xay dung ché do
wu dai dbi v6i can bd, cong nhan vién chuyén trach vé cong nghé thong tin; to chirc
tap hudn, bdi dudng kién thirc vé tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y va day
manh tng dung dio tao tryc tuyén cho can bd, cong nhan vién.

v' Pau tu thiét bi cong nghé thong tin mot cach dong bo; trang bi sir dung mot s6 phan
mém chuyén dung dé tng dung vao quan 1y, kinh doanh nhu: phan mém ding chung
quéan 1y van ban, phan mém quan 1y nhan sy - lao dong, phin mém quan 1y vat tu -
thiét bi dé giam thiéu viéc sir dung gidy to; khuyén khich can bd, cong nhan vién
khai thac thong tin trén moi trudong mang phuc vu cong tac.

v' Tang cudng va khuyén khich sit dung cac hinh thtc truyén thong co ban nhu thu
dién tir, dién thoai, fax; dua thong tin 1én cong thong tin dién tir hodc trang thong tin
dién tr ciia Cong ty dé trao doi thong tin & khoang cach xa, tao thoi quen lam viéc
clia can bd, cong nhan vién trén moi trudng mang va hé théng thong tin tro gitip
nham thay thé van ban gidy.

v' Tung budc tich hop cac hé thong thong tin, tiép tuc xdy dung va md rong hé thong
thong tin va co s¢ dir li¢u phuc vu cho hoat dong quan 1y, diéu hanh chung cua Téng
cong ty.
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Thue hanh tiét kiém, chéng tham nhiing, lang phi

Tang cudng tuyén truyén, gido duc phap luat vé phong, chéng tham nhiing; thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi; nang cao nhan thirc, tao ra chuyén bién vé hanh dong cu thé
trong can bo cong nhan vién va ngudi lao dong cta Tong cong ty vé cong tac dau tranh,
chéng tham nhiing, lang phi. X4y dung va to chirc thuc hién ké hoac giam sat, thanh tra,
kiém tra; kién toan to chirc va hoat dong ctiia Ban kiém soét noi bo; ting cudng ning cao
vai trd ctia nguoi dai dién quan 1y von ctua Tong cong ty tai cac cong ty cd phan trong
quan 1y vén, tai san ciia nha nudc. Tang cudng cong tac quan 1y, chip hanh nghiém cac
quy dinh cua phap luat, xdy dung cac dinh muc kinh té k¥ thuat trong san xuét, kinh
doanh...; Ra soat, tiét giam chi phi quan 1y, chi phi san xuét kinh doanh & tit ca céac

khau.

Thuc hién déng bo cac giai phap phong, chdng tham nhiing, tip trung vao cac bién phap
phong ngira. Quan tdm dén cac linh vuc nhay cam dé phat sinh tiéu cyc, lang phi nhu
quan 1y tién hang; dau tu xay dung; quan 1y dat dai...; ting cudng tinh céng khai, minh
bach trong hoat dong cua Tong cong ty; xtr 1y kip thoi, nghiém minh nhing truong hop
vi pham.

Nhém giai phap vé sap xép té chirc bd may
Sip xép, t6 chirc lai by may gitp viéc

Viéc to chire lai cac phong, ban dam bao phu hop giita chirc ning, linh vuc quan 1y va
bd phan quan 1y sao cho tat ca cac chirc ning va linh vuc quan 1y déu c6 phong ban,
nhan vién phu trach va mdi mot phong ban, nhan vién déu c6 cong viéc phu trach. Viéc
td chue lai b may gitp vi¢c dugc thuc hién theo hudng sau:

v' Nghién ctru lam tinh gon bd may, giam dugc cac mbi quan hé cong tac, dong thoi
tiét kiém céc chi phi, gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan Iy.

v" Nghién ctru thanh 1ap Bo phén kiém soat ndi bd dé thuc hién chuc nang giup lanh
dao Tong cong ty quan 1y hitu hiéu va hiéu qua hon cac ngudn lyc gop phan han ché
t6i da nhiing rai ro phat sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh, dong thoi gitp xay
dung mot nén tang quan 1y viing chiac phuc vu cho qua trinh md rong san xuat va
phat trién cua 6ng ty.

Sap xép, to chirc lai cic chi nhanh, don vi

Viéc sép Xép, td chtre lai cAc chi nhanh duoc thuc hién theo hudng chuyén mon hoa linh
vuc hoat dong cho cac chi nhanh dé nang cao nang lyc va stc canh tranh trén thi truong,
tinh gon bo may, nang cao hiéu qua hoat dong cua to chirc bd may méi.

Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé

Pang bd Tong cong ty thudng xuyén phdi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
dbc dua ra cac duong 16i, chi truong, cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién cac
chi tiéu kinh té - x4 hoi theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong.
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- Gido duc chinh tri tu tuong cho can bd Pang vién, nguoi lao dong thuc hién dung duong
16i chu trwong cia Pang, phéap luat ciia Nha nudc.

- Tang cudng gido duc doi ngli CBCNV phat huy truyén thdng 40 niam phat trién va
truéng thanh cua Tong cong ty dé dwa Tong cong ty ngay cang phat trién mot cach viing
chic.

- T6 chitc Cong doan thudng xuyén phdi hop voi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc
dua ra cac giai phap thuc hién cac chi tiéu kinh té xa hoi Tong cong ty dé ra; dong vién
tinh than d6i voi ngudi lao dong thudc to chirc minh dé ho phan khoi yén tim thi dua lao
dong.

- Phat dong céac phong trao thi dua nham dong vién cac bg phan, don vi hoan thanh nhi¢m
vu; Khen thuong kip thoi vé vat chit va tinh than cho cac don vi, c& nhan hoan thanh
xuét sic nhiém vu duoc giao.

- Quan tam dén doi séng tinh than cua ngudi lao dong bang cach thudng xuyén t6 chic
cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, van hod, vin nghe ...
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PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Tinh hinh sip xép lai va xir Iy nha, dat theo Quyét dinh 09/2007/QP-TTg:

Dén thoi diém 1ap Phuong an cb phan hoa, Tong Cong ty dang quan 1y va st dung 132 co s&
nha, dat (gdm c6 174 thira) voi tong dién tich 2.139.398,2 m?; trong do:

- Thudc ddi twong phai sip xép phwong an theo Quyét dinh 09/2007/QD-TTg , cb
123/132 co s& nha, dat voi tong dién tich 1.795.374,6 m? va dd dugc UBND cac tinh,
thanh phd di co ¥ kién théng nhat xir Iy 123/123 co s& nha, dat voi tong dién tich
1.795.374,6 m?. Pén nay Bo Tai chinh di théng nhat phé duyét 117/123 co so nha, dat,
con 6 co so nha, dat (tai Long An, Tién Giang, Dong Thap va Tra Vinh) Bo Tai chinh
dang xem xét phé duyét theo y kién cia B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon tai vin
ban 10319/BNN-QLDN ngay 12/12/2017 va cac van ban cua cac dia phuong.

- Khéng thudc dién sip xép theo Quyét dinh 09/2007/QD-TTg, c6 9 co so nha, dit voi
tong dién tich 344.023,6 m? 1a nhiing co s& thué dat cac khu cong nghiép (gém c6 7 co
s0) va hang hoa bat dong san (gdm ¢ 2 co sO)

2. Phuong an sir dung dét ciia Tong cong ty sau ¢6 phin héa

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 31/03/2015, Tong cong ty Lwong thuc mién Nam
dang quan ly 146 co sé nha, dat véi téng dién tich 1 3.405.950,7 m? tai 15 tinh, thanh phé trén
ca nudc.

Dén thoi diém trinh phuong an cd phan héa, c6 14 co sé nha, dat va mét thira c6 dién tich 697
m? cua Xi nghiép béanh trang voi mot phan dién tich 2.247,2 m? tai nha may xay xat My Phudc -
Cong ty Luong thuc Tién Giang voi téng dién tich 1.266.552,5 m? duoc Tong cong ty chuyén
nhuong va chuyén giao cho dia phuong quan 1y va sir dung. Trong dé:

- Chuyén giao cho dia phuong 1a 12.098,2 m?.
- Chuyén nhuong do khéng c6 nhu cau st dung 1.254.454,3 m?.

Nhu vay, Téng Cong ty dang quan 1y va st dung 132 co s& nha, dat (gom co 174 thira) voi tong
dién tich 2.139.398,2 m*.

Chi tiét xem Phu luc L1 va L2 Quyén 3 — Dinh kém phwong dén
2.1. Y kién tra 10i ciia cac dia phwong vé phwong an sir dung dat ciia Tong cong ty
- Pi c6 van ban tra 10i cia UBND tinh/ thanh phd d6i véi 115/132 co sé nha, dat
(157/174 thira) voi tong dién tich 2.049.555,8 m?. Trong do:

= Pdng ¥ véi phuong an sir dung dat ciia Tong cong ty sau cd phan hoa 1a 110/115 co
s& nha, dat (148/157 thtra) v6i tong dién tich 2.012.287 m?.
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= Khong thong nhat voi phuong an sir dung dat ctia Tong cong ty sau cd phan hoa tai
5/115 co s¢ nha, dat (9/157 thira) véi téng dién tich 37.268,6 m® (Do dia phuong dé
nghi chuyén tir giao dat co thu tién st dung dat sang thué dat tra tién hang nam).

- Chua c6 van ban tra 10i vé phuong 4n st dung dat cia Tong cong ty sau ¢ phan hoa la
17/132 co so nha, dat (17/174 thira) tai TP. HO Chi Minh véi tong dién tich 89.842,3 m?.
Téng cong ty di co nhiéu vin ban giri UBND TP HCM va cac ban nganh di tién hanh
kiém tra lai hién trang nhung dén nay chua nhan duoc y kién tra 10i. Déi véi cac co so
nha, dat nay Tong Cong ty sé thuc hién theo Nghi quyét 121/NQ-CP ngay 22/11/2017
ctia Chinh phu 13 phai hoan thanh viéc phé duyét phuong an sir dung dét trude thoi diém
cong ty ¢ phan duoc cp gidy ching nhan ding ky kinh doanh 1an dau.

Chi tiét xin xem Phu luc L4 Quyén 3 — Danh muc céc 16 dat theo y kién trd 10i cia cdc dia
phirong vé Phwong dn sir dung dat Tong cong ty Lwong thiee mién Nam- Cong ty TNHH MTV.

2.2.  Phuwong an sir dung dit ciia Tong cong ty sau c¢6 phan hoa ciia 132 co sé nha, dat
(g(‘ﬁm 174 thira) nhw sau:

- Gitt lai dé tiép tuc st dung sau ) phén héa c6 114/132 co sé nha, dat (gém 147/174
thira) voi tong dién tich 2.016.542 m? (Xem phu luc LS).

- Cong ty ¢ phan tiép tuc xtr 1y theo quy dinh vé dat dai sau c¢6 phan héa c6 12 co so nha,
dat (gdm 19 thira) va mot phan dién tich cia mot co s¢ nha dat cia Cong ty Luong thuc
Bac Liéu véi tong dién tich 82.022,4 m? (Xem phu luc L7).

- Chuyén giao tra dia phuong 6 co so nha, dat (gém 8 thira) va mot phén dién tich cua mot
co so nha, dat ciia Cong ty Luong thyuc thuc pham An Giang, ctia Cong ty Luong thuc
Bac Liéu v6i tong dién tich 1 40.833,8 m? (Xem phu luc L6).

Phuong 4n st dung dit ciia Tong Cong ty cu thé nhu sau:
Tai Thanh ph6 H6 Chi Minh:

Ngay 29/02/2016 Tong cong ty Luong thuc mién Nam c6 vin ban 689/TCT/KTXDCB giri
UBND Thanh phé Hé Chi Minh vé viéc ¢6 y kién vé& phuong an st dung dat khi c¢6 phan hoa
Téng cong ty trén dja ban Thanh phd H6 Chi Minh. Pén thoi diém trinh Phuong 4n CPH
UBND TP H6 Chi Minh van chua ¢ y kién vé phuong an su dung dét tai TP Hd Chi Minh. Bo
Tai chinh, BNN& PTNT, Ban chi dao 09 TP H6 Chi Minh da tién hanh kiém tra cc co s& nha,
dat tai TP H6 Chi Minh ngay 23/06/2016 va Bo Tai chinh da c6 ¥ kién 17 co so nha, dat da
kiém tra theo vin ban 14536/BTC-QLCS ngay 14/10/2016.

Bo Tai chinh ¢6 Quyét dinh s 2212/BTC-QLCS ngay 14/10/2016 vé viéc thu hdi hai co s nha
dat (02 thira) tai thanh phd HO Chi Minh: S6 72/2B V& Vian Ngéan (nay 1a Té Vinh Dién)
phudng Linh Chiéu, quan Thu Buc, dién tich 8.539,6 m? va 01 co so nha dit (01 thira) sé 289
Bén Binh Pong, TP HCM dién tich 5.497,9m?. Vin ban 4075/BTC-QLCS ngay 28/03/2017 cua
Bo Tai chinh ggi UBND TP HCM va B Nong nghiép va Phat trién Nong thon, dé nghi UBND
TP HCM phéi hop véi Bo Tai chinh (Cuc quan 1y cong san), Bo Nong nghiép va Phat trién
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Nong thon, Tong cong ty Luong thuc mién Nam to chirc thuc hién ban giao, tiép nhan co so
nha, dat néu trén.

Ngay 6/6/2017 Bo Tai chinh, Trung tdm Phat trién quy dat, Tong cong ty Luong thyc mién
Nam va cac Sé ban nganh tryc thugoc UBND thanh phé HO Chi Minh tién hanh hop va du kién
ké hoach ban giao vao thang 9/2017.

Ngay 16/10/2017 Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh c¢6 vin ban 6160/UBND-KT vé
viéc d& nghi Tong cong ty Luong thyc mién Nam c6 vin ban kién nghi Bo Tai chinh phdi hop
v6i Bo Nong nghiép va Phat trién néng thén véi cac co quan chire nang thanh phd kiém tra hién
trang cac co s¢ nha, dat don vi bao céo ké khai khai bd sung. Theo d6 Tong cong ty Luong thuc
mién nam c6 vin ban sb 2218/TCT/KT-XDCB ngay 23/10/2017 bao cao Uy ban nhan dan va
ban chi dao 09 thanh phé H6 Chi Minh dé nghi sém c6 y kién.

Ngay 28/11/2017 Ban Chi dao 09 gdm Cuc Quan ly Cong san - Bo tai chinh va S¢ Tai chinh
thanh phd HO Chi Minh tién hanh kiém tra lai 02 co so nha, dat da kiém tra vao thang 06/2016.
Ngay 30/11/2017 Ban Chi dao 09 da hop va dé nghi tiép tuc kiém tra lai 15 co s& nha, dat da
kiém tra thang 06/2016. Ngay 12/12/2017 Ban Chi dao 09-S& Tai chinh TP HCM di tién hanh
kiém tra lai 15 co so nha, dat nay va dy kién s& hop Ban Chi dao 09 dé thong qua phwong an sir
dung dat ctia 17 co so nha, dat ndy trong thoi gian sip toi.

Hién nay, Tong cong ty dang quan ly va st dung 17 co so nha, dit v6i téng dién tich
89.842,3m2, trong do:

- Vin phong Tong cong ty quan 1y 12 co s¢ nha, dit véi téng dién tich 1a 32.267,6 m?,
trong do tiép tuc quan 1y va sir dung 9 co s¢ nha, dit véi tong dién tich 16.903,3 m? va
du kién béan tai san, chuyén nhuong QSDD 01 co so nha, dat véi dién tich 1.327 m? (SH
2 Thao Dién) va chuyén giao cho dia phuong quan 1y 2 co so nha, dat véi tong dién tich
14.037,3 m?,

- Cong ty Bot mi Binh Pong tiép tuc quan 1y sir dung 3 co s& nha, dat véi tong dién tich
57.350m°.

- Cong ty Luong thuc Song Hau tiép tuc quan 1y va st dung 2 co so nha, dat véi tong dién
tich 224,7 m?.
Tai tinh Long An
UBND tinh Long An c¢6 Van ban 1965/UBND-KT ngay 02/06/2016 va van ban 4950/UBND-
KT ngay 31/10/2017 théng nhat phuong an sir dung dat khi co phan hoa cua Tong cong ty
Luong thuc mién Nam dang quan 1y tai 11 co s& nha, dat voi tong dién tich 362.889,7m?, &

tiép tuc sir dung phuc vu san xuét kinh doanh, trong do:

- Cong ty Luong thuc Long An tiép tuc quan 1y va sir dung 10 co so nha dat véi tong dién
tich 326.497.7 m?

- Cong ty Bot mi Binh Péng tiép tuc quan 1y va sir dung 1 co s& nha, dat véi tong dién
tich 36.392 m?.
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Tai tinh Tién Giang:

UBND tinh Tién Giang c6 Vian ban 2565/UBND-KT ngay 13/06/2016 va vian ban s
5769/UBND-KT ngay 30/11/2017 thdng nhat phuong an sir dung dat CPH ctia Tong cong ty.
Tong cong ty c6 20 co so nha, dat voi tong dién tich 341.874,8 m?, trong do:

- Cong ty Luong thuc Tién Giang giit lai tiép tuc quan 1y sir dung 18 co so nha, dit (32
thira) voi téng dién tich 204.867,4 m? va duoc UBND tinh théng nhét ban tai san va
chuyén nhuong QSDPD tai 01 co sé nha dat (02 thira) va 01 thira v6i tong dién tich
6.552,3m".

- Cong ty Nong san thue pham Tién Giang giit lai tiép tuc sir dung 01 co s¢ nha, dat (01
thira) voi tong dién tich 130.455 m?.

Tai tinh Pong Thap:

UBND tinh Pong Thap di c¢6 Vian ban 202/UBND-KTN ngay 11/04/2016 va vian ban sb
685/UBND-KTN ngay 20/11/2017 théng nhit cho Tong cong ty giir lai tiép tuc quan 1y va st
dung 12 co s¢ nha, dat (13 thtra) voéi téng dién tich 348.085,2 m?, trong do:

- Cong ty Luong thuc Dong Thép giit lai tiép tuc quan 1y va str dung 10 co so nha, dat (11
thira) voi tong dién tich 188.020,2 m?.

- Cong ty Nong san thuc pham Tién Giang giir lai tiép tuc quan 1y va sir dung 02 co sO
nha, dat ( 02 thira) voi dién tich 160.065 m?,

Tai tinh An Giang:

Ngay 30/03/2016 UBND tinh An Giang d c6 Vin ban 368/UBND-TH gdi cho Tong cong ty
thdng nhét theo phuong an Tong cong ty, c6 3 thira dat véi tong dién tich 26.519,9m? UBND
tinh dé nghi chuyén tir giao sang thué dat: Mot thira dat tai Xi nghiép CBLT Tan Chau Dién
tich 2.928m? va 01 thira dat tai Phan xuong 2 thudc Xi nghiép CBLT Long Xuyén Dién tich
75m? va 01 thira dat tai Xi nghiép CBLT Pht Hoa Dién tich 23.516,8 m?. Tong cong ty tiép tuc
quan 1y 6 co sé nha, dat vai téng dién tich 91.404,1m?, trong do:

- Cong ty Luong thuc thuc pham An Giang tiép tuc quan 1y st dung 6 co sé nha, dat véi
tong dién tich 69.737,6 m? va giao tra lai cho dia phuong quan 1y mot phan dién tich
21.666,5m’ tai Phu Hoa, Thoai Son, An Giang theo y kién ctia UBND tinh.

Tai thanh phé Cén Thor

UBND TP Can Tho da c6 y kién vé PA SDP khi CPH, théng nhat theo phuong 4n ciia Tong
cong ty bang Vian ban 1789/UBND-KT ngay 12/5/2016. Riéng co s¢ nha, dat Nha may ché bién
gao XN O Mén dién tich 5.401 m? chuyén tir giao sang thué dat.

Tong cong ty tiép tuc quan 1y 9 co s¢ nha, dat véi tong dién tich 379.079,9 m?, trong do:

- Céng ty Luong thuc Séng Hau quan 1y 5 co so nha, dat (5 thira) voi téng dién tich
154.632,3 m’.
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- Cong ty Luong thuc Bac Liéu tiép tuc quan 1y str dung 2 co so nha, dat (2 thta) véi tong
dién tich 7.419 m® va dy kién ban tai san, chuyén nhugng QSDD 1 co sd nha dit (01
thira) c6 dién tich 1.597 m? dwoc UBND TP Can Tho thong nht.

- Chi nhanh Thét N6t tiép tuc quan 1y sir dung 1 co so nha, dat (01 thira) voi tong dién tich
215.431,6 m?.

Tai tinh Hju Giang:

Ngay 17/03/2016 UBND tinh Hau Giang da c6 Van ban 375/UBND-KTTH goi cho BNN
PTNT va Tong cong ty thong nhit theo phuong an Tong cong ty. Tong cong ty tiép tuc quan 1y
1 co so nha, dat (01 thira) véi tong dién tich 2.098 m?, trong do.

- Cong ty Luong thuc Song Hau tiép tuc quan 1y st dung 01 co s& nha, dat véi tong dién
tich 2.098 m®.

Tai tinh Vinh Long:

UBND tinh Vinh Long di c¢é y kién vé phuong 4n SDP khi CPH, thong nhét theo phuwong an
ctia Tong cong ty bang Vian ban 1745/UBND-KTN ngay 24/05/2016. Tong cong ty tiép tuc
quan 1y 5 co so nha, dat (14 thira) voi tong dién tich 62.807m?, trong do:

- Cong ty Luong thuc Vinh Long tiép tuc quan 1y st dung 3 co s nha, dat (9 thua) véi
téng dién tich 52.969,5 m? va du kién bén tai san, chuyén nhuong QSDD 1 co s nha dat
(2 thtra) c6 dién tich 142,1 m%

- Cong ty Luong thuc Tra Vinh tiép tuc quan 1y s dung 01 co s¢ nha, dat (3 thia) voi
téng dién tich 9.695 m.

Tai tinh Bén Tre:

UBND tinh Bén Tre da c6 ¥ kién vé phuong an sir dung dat khi CPH, thong nhét theo phuong
an cia Téng cong ty bang Vin ban 955/UBND-TCDT ngay 7/3/2016 va vian ban sb
6908/UBND-TCBT ngay 30/12/2016 va vin ban 4791/UBND-TCDT ngay 23/10/2017. Tong
cong ty tiép tuc quan 1y 18 co so nha, dat (19 thira) véi tong dién tich 41.760 m?, trong dé:

- Céng ty Luong thuc Bén Tre giir lai tiép tuc quan 1y va sir dung 15 co so nha, dat (16
thira) véi tong dién tich 38.215,6 m? va giao tra cho dia phuong quan 1y 3 co so nha, dat
(3 thira) v6i dién tich 3.710,1 m? (Kho Pa Phuéc Hoi, Kho Gidong Trudng, Cira hang
Luong thyuc thyc pham 4p 5, Binh Thanh + kinh doanh xe gan may).

Tai tinh Tra Vinh:

UBND tinh Tra Vinh da c6 y kién vé phuong an su dung dat khi CPH bang Vin ban
1099/UBND-NN ngay 8/4/2016 va vin ban s6 60/UBND-CNXD ngay 05/01/2017 va vin ban
4279/UBND-NN ngay 20/11/2017. Tong cong ty tiép tuc quan Iy 20 co s¢ nha, dat (26 thira)
v6i tong dién tich 296.149,1 m?, trong dé:

- Cong ty Luong thyc Tra Vinh tiép tuc quan 1y st dung 13 co so nha, dat (16 thira) véi
téng dién tich 197.728 m? va du kién ban tai san, chuyén nhuong QSDD 2 co sé nha dat
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(3 thira) c6 dién tich 41.829,2 m?, tra cho dia phuong quan 1y 1 co so nha, dat (01 thira)
919,9 m?.

- Cong ty Nong san thuc pham Tra Vinh giit lai tiép tuc sir dung 01 co so nha dat (01
thira) c6 dién tich 29.254 m? va dy kién ban tai san va chuyén nhuong quyén sir dung dat
tai 03 co so nha, dat (5 thira) v6i tong dién tich 26.418 m? va dwoc UBND tinh thong nhét.

Tai tinh Séc Trang:
Ngay 17/5/2016 UBND tinh Bac Liéu di c6 ¥ kién thdng nhat vé PA SDD khi CPH bang Vin
ban 1536/UBND-KT. Tong cong ty tiép tuc quan 1y 4 co s& nha, dat (04 thia) voi tong dién
tich 46.676 m? trong do:
Cong ty Luong thuc Séc Tring tiép tuc quan 1y st dung 4 co sé nha, dat (4 thua) voi
téng dién tich 46.676 m?.
Tai tinh Bac Liéu:
Ngay 17/5/2016 UBND tinh Bac Liéu da c6 y kién thong nhat vé PA SDD khi CPH bang Vin
ban 1536/UBND-KT. Tong cong ty tiép tuc quan 1y 8 co s nha, dat (11 thira) v6i tong dién
tich 46.454,6 m?, trong do:

- Cong ty Luong thuc Bac Liéu tiép tuc quan 1y str dung 5 co sd nha, dat (6 thia) véi tong
dién tich 41.797,8 m? va ban tai san chuyén nhuong QSDD tai 3 co s& nha, dat (4 thua)
voi téng dién tich 4.156,8 m?, tra cho dija phuong 01 thtra 500m?>.

Tai tinh Binh Dinh:

Ngay 29/4/2016 UBND tinh Binh Dinh da c6 y kién thong nhat vé PA SDD khi CPH béng Vin
ban 1582/UBND-KT. Téng cong ty tiép tuc quan Iy va st dung 1 co so nha, dit véi tong dién
tich 30.278 m?, trong do:

- Cong ty Luong thuc Vinh Long tiép tuc quan 1y va st dung 1 co s& nha, dat véi téng
dién tich 30.278 m.
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PHUONG AN CO PHAN HOA

Phuong 4n sir dung dét ciia Téng cong ty sau ¢ phan héa
Tiép tuc sir dung
. Tong cong i s A | B?n ta‘u Tra dat Ghi
STT | Dia chi nha, dt bao cso Giao Dign tich dat nha sanva | ho h
Nhén dht 6 nwée cho thué (m?) chuyén * e chu
2 at co dia
Té A chuyén A nhugng N
ong cong h thu tién . . SDD phuong
P P . nhuong str dung Tra tifsn Tra tién Q
So S? Dl}m t1c2h QSDb dit mét lan | hang nim
co'sé | thira | dat (m”) :
1 2 3 5 7 9 11 13 15 17 19 20
| | Thanh phé H6 Chi Minh | 17 17 89.842,3 74.478 0 74.478 1.327,0 | 14.037,3
1 | VP Tongcong ty 12 | 12 322676 | 16.903,3 0 16.903,3 | 1.327,0 | 14.037,3
p | CongtyLuongthyc Song | , | 224.7 224.7 224.7
Hau
g |Cong ty Bot mi Binh| . | 4 57.350,0 | 57.350.0 57.350,0
Dong
Il | Tinh Long An 11 | 14 | 362.889.7 | 362.889,7 36.392,0 | 326.497,7
1 | Cong ty Luong thuc| .5 | 13 | 39064977 | 3264977 326.497,7
Luong thuc Long An
p | Cong ty Bot mi Binh| —, 1 4 36.392,0 |  36.392.0 36.392,0
Dong
11 | Tinh Tién Giang 20 | 36 | 341.8748| 3353225 | 80052 | 45567 |41.120,7| 281.6399| 6.552,5
1 g‘i’;‘fgty Luong thue Tién | 19 | 35 | 2174197 | 204.8674 | 8.0052| 45567 | 411207 | 1511848 | 6.552,5
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p |Cong ty Nong san thye |\ | 4 | 435,559 | 1304551 130.455,1
pham Tién Giang
IV | Tai tinh Ddng Thap 12 | 13 | 3480852 | 348.0852 348.085 2
1 $ﬁ2§ ty Luongthye Bong |15 | 17 | 1880202 | 188.0202 188.020,2
p | Cong ty Nong san thue |\, |\ o | 4500650 |  160.065 160.065
pham Tién Giang
V | Tinh An Giang 6 | 9 914041 | 69.737.6 69.737.6 21.666.5
1 | Congty Luong thyc thye | g 9 91.404,1 | 69.737,6 69.737,6 21.666,5
pham An Giang
VI | Thanh phé Cin Tho 9 | 9 | 3790799 | 377.4829 3774829 | 1.597.0
1 ggzg ty Luong thye Song | 5 | 5 | 1546323 | 1546323 154.632,3
2 El‘;rlljg ty Luong thye Bac | 5 | 4 9.0160|  7.4190 74190 | 1.597,0
3 | Chi nhanh Thét N6t 1 1 215.431,6 | 215.431,6 215.431,6
VIl | Tinh Hju Giang 1 1 2.098,0 2.098,0 2.098,0
1 | Congty Luong thye Song |, | 4 20080 | 20980 2.098,0
Hau
VIII | Tai tinh Vinh Long 5 | 14 62.806.5 | 62.664.4 39.146 1 235183 1421
1 Eggi ty Luong thye Vinh | -, | 4y 531116 | 52.969.5 29.451.2 23.518.3 1421
1 | Congty Luong thye Tra |, | 4 9.694.9 9.694.9 9.694.9
Vinh
IX | Tinh Bén Tre 18 | 19 41.7600 | 38.049.9 | 3.854.0 92,3 34.103.6 3.710.1
1 %’g‘g ty Luong thye Bén | 14 | 4q 41.760,0 | 38.049,9 | 3.854,0 923 34.103,6 3.710,1
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X | Tinh Tra Vinh 20 | 26 | 2961491 226.982 226.082 | 68.2472| 919.9
A \C/‘I’r?ﬁ ty Lwong thye Tra | (0o | 5 | 5404771 | 197.728.0 197.728,0 | 41.829,2 919,9
p |Cong ty Nong san thye ), | o 556720 |  29.254 20254 |  26.418
pham Tra Vinh
XI | Tinh Séc Tring 4 | 4 46.676.0 |  46.676.0 35.3256 11.350 4
1 | Cong ty Luong thye Séc |, |, 46,6760 | 46.676.0 35.325.6 11.350.4
Trang
X1l | Tai tinh Bac Liéu 8 | 11 46.4546 | 41.797.8 417978 | 41568 | 500,0
1 El‘gag ty Luong thye Bac | g | 44 46.454.6 | 41.797.8 417978 | 41568 |  500,0
X111 | Tai tinh Binh Dinh 1| 1 302780 | 302780 30.278.0
1 | Congty Luong thyc Vinh | 1 302780 |  30.278,0 30.278.0
Long
Téng cong 132 | 174 | 2.139.3982 | 2.016.542 | 11.859.2 | 79.120,7 | 77.512.7 | 1.848.049.4 | 82.022,4 | 40.833.8

Chi tiét xin xem:
- Phu luc L5 Quyén 3 — Phu luc vé Phwong én sir dung 132 co so nha dat Tong céng ty Lwong thiee mién Nam- Cong ty TNHH MTV.

- Phu Iuc L6 Quyén 3 — Phu luc vé Danh muc co s¢ nha dat Tong cong ty Lwong thiee mién Nam thuc hién chuyén giao tra cho dia
phuong.

- Phu luc L7 Quyén 3 — Phy luc vé Danh muc co s nha dat Tong cong ty dw kién bdn tai san va chuyén nhwong quyén sir dung dat.

- Phu luc L8 Quyén 3 — Phu luc vé Danh muc co sé nha dat Téng cong ty Luong thuc mién Nam- Cong ty TNHH MTV tié}) tuc su dung.
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PHAN IV: DU THAO PIEU LE CONG TY CO PHAN

Kém theo Phuong 4n c¢d phan héa c6 Dy thao Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cta cong ty cd phan
theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi nude Cong hoa Xa&
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014, Luat Quan 1y, sir dung von nha nudc dau
tu vao san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac quy
dinh c6 lién quan.

(Chi tiét xem tai Phu luc B Quyén 4 — Phu luc vé Du thao Diéu lé)
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PHAN V: TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi phuong an ¢ phan héa cua Céng ty TNHH MTV Téng cong ty Luong thuc mién Nam
dugc phé duyét va c6 quyét dinh chuyén thanh cong ty c6 phan, Téng cong ty sé trién khai thuc
hién phuong an theo lich trinh du kién nhu sau:

Bing 27: L trinh té chivc thwe hign phwong dn c6 phin héa

Stt N¢i dung cong viéc Thoi gian duy kién

1 | Nhan quyét dinh phé duyét phuong an c6 phan hoa T

2 | T6 chiic ban dau gia c6 phan ra cong ching T-T+45

3 | T chac ban ¢ phan wu dai cho nguoi lao dong, T6 chic Cong T+45 - T+60
doan Tong cong ty

4 | T chirc ban cho nha dau tu chién luge T+45 -T+70

5 | B4o cao Ban chi dao cd phan héa két qua ban c6 phan T+71-T+75

6 | T6 chirc Pai hoi déng cd dong thanh 1ap thong qua diéu 1¢, bau T+ 76 - T+95
Hoi dong quan tri, Ban kiém soét

7 | Hoi ddng quan tri bd nhiém Tong Giam doc T+96

8 | Thyc hién thu tuc dang ky kinh doanh, xin cap con dau méi, T+96 — T+ 100
tién hanh in s6 ching nhan so hitu ¢6 phan

9 | Ban giao danh sach lao dong, tai san, von, s sach cho cdng ty T+ 101-T+ 130
c6 phan
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PHAN VI: KIEN NGHI VA PE XUAT

KIEN NGHI VA PE XUAT

Trén co so ndi dung phuong n c6 phan hoa va tinh hinh thyc tién tai Téng cong ty, Tong cong
ty kién nghi mét s van de sau:

1.

Vé cong tac ban co phan:

Dbi voi s6 luong cd phan ban dau gia cong khai, ban cho nguoi lao dong va To chirc
Cong doan khong hét, Tong cong ty kinh dé nghi B6 Nong nghiép va Phat trién nong
thon trinh Thu tuéng Chinh phi cho phép sau khi d3 tiép tuc chiao ban cho nha dau tu da
tham gia dau gia ma van khong hét thi thoa thuan ban tiép cho nha dau tu chién lugc dé
dam bao ty 16 Nha nuéc nim giit 51% von diéu 18 theo chi dao ctia Pho Thu tudng
Chinh phu tai vin ban sé 09/VPCP-DMDN ngay 03/01/2017 ctia Vin phong Chinh phi
va Théng bao két luan sb 5964/TB-BNN-QLDN ngay 20/7/2017 cua Ban chi dao cb
phan hoa. Nguyén tic gia ban khong thip hon gia ddu thanh cong thip nhét cua cudc dau
gié cbng khai.

Vé quyén dai dién chi s¢ hiru phan vn nha nude tai Tong cong ty:

Cian ci Vin ban s 2453a ngay 07/04/2016 cua Vin phong chinh phu vé viéc doanh
nghiép thudc dién chuyén giao quyén dai dién chii s hitu von Nha nude vé SCIC. Sau
cd phan héa Tong cong ty Luong thuc mién Nam s& thudc dién chuyén giao vé SCIC
quan 1y, tuy nhién Toéng cong ty kinh dé nghi Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
xem xét va chap thuan dé xuat Thu tuéng Chinh pha xem xét va quyét dinh chip thuan:

Trong khi chd co ché méi vé quyén dai dién chii so hitu phan vén Nha nude, trudc mit
sau c0 phan hoa quyén dai dién chu s¢ hitu phan von Nha nudce tai Tong cong ty Luong
thyc mién Nam van 1a Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon vi nhing 1y do nhur sau:

= Cong ty cd phan c6 von gop chi phdi nha nude 1a doanh nghiép nha nuéc, hoat dong
trong linh vuc lwong thuc gin véi an ninh quéc gia va néng dan trong la. Do do,
can ¢6 su chi dao déng bo, théng nhét gitra san Xuét va tiéu thu va tat yéu can ¢6 su
chi dao truc tiép ciia B quan Iy nganh.

* Tong cong ty moi chuyén sang c6 phan, con gip nhiéu kho khan, can co su ké thira
trong quan ly, chi dao, xtr Iy céac Vén dé trong giai doan chuyén tiép Do vay, trong
g1a1 doan chd chuyén d6i co ché vé quyen dai dién cha sé hiru phan vén nha nudc,
can tiép tuc co sy quan 1y, chi dao truc tiép cia B Nong nghiép va Phat trién nong
thon.

Xt Iy trudng hop giam von nha nude khi quyét toan von nha nudc giai doan 2, dé cong
b gia tri thyc té phan vn nha nudc tai thoi diém doanh nghiép c6 phan héa chinh thic
chuyén thanh cong ty c6 phan:

Trong trudng hop quyét toan von nha nudc giai doan 2, dé cong bd gia tri thue té phan
v6n nha nudc tai thoi diém doanh nghiép c6 phan hoa chinh thirc chuyén thanh cong ty
o phan, ti 18 vén nha nudc bi giam dudi 51%; Téng cong ty kinh dé nghi B6 Nong
nghiép va Phat trién nong thon xem xét, trinh Thil tuéng Chinh phi cho phép duoc sir
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dung tién thu duoc tir ban cd phan dé bu dap cho di 51% phan von nha nudc nam giir tai
cong ty c¢O phan.

Sau khi Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon trinh Thii tuéng Chinh pht phé duyét Phuong
an c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Luong thue mién Nam (To trinh s6 6578/TTr-
QLDN ngay 9/8/2017), da phat hién vu viéc moi phat sinh tai Cong ty Luong thyuc Tra Vinh —
Pon vi hach toan phu thudc ciia Téng cong ty Luong thuc mién Nam bj that thoat hang hoa ton
kho. Bo Néng nghiép va Phat trién néng thon kip thoi ¢ van ban sé 338/BNN-QLDN ngay
02/11/2017 chi dao, yéu cau Tong cong ty phdi hop chit ché véi cac co quan chirc ning dé lam
rd nguyén nhan, xt 1y theo dung quy dinh cta phap ludt; dong thoi ra soat, tong kiém ké toan
dién hang hoa, tai san tai Cong ty me va cac don vi hach toan phy thudc Tong cong ty.

Téng cong ty da kip thoi thanh 1ap t6 cong tac phdi hop véi Co quan Canh sét diéu tra dé khan
truong xtr Iy vu viée theo quy dinh cta phép ludt; dong thoi thanh 1ap t6 kiém ké dot xuét tién
hanh cong tac kiém tra, giam sat, kiém ké hang hoa tai cac don vi hach toan phu thudc va dén
nay chua phét hién thém sai pham nao khac tai cac don vi nay. Tong Cong ty ciing da tich cuc
lam viée voi cac ngén hang dé duy tri quan hé tin dung, vay v6n ngan hang, khong 1am anh
huéng dén san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty. Dén nay Co quan Cénh sat didu tra van dang
tién hanh diéu tra dé theo quy dinh ctia phép luat.

Tuy vay, dé sém oOn dinh, khic phyuc ngay nhiing ton tai trong quan 1y, diéu hanh san xuét kinh
doanh tai doanh nghiép; ting cudng duoc ngudn luc tai chinh, ning lrc quan tri doanh nghiép,
hoan thanh viéc tai co ciu Tong cong ty Luong thuc mién Nam, dic biét 1a sém sip xép lai
duoc cac don vi hach toan phu thudc (dé tranh xay ra cac truong hop twong tu nhu Cong ty
Luong thuc Tra Vinh) Tong cong ty dé nghi B Nong nghiép va Phat trién nong thon, Thu
tuéng Chinh pht xem xét, sém phé duyét Phuong an c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty
Luong thuc mién Nam.

Sau khi dwoc Thu tuéng Chinh pht phé duyét Phuong an ¢6 phan hoa, cin cir Phuong én dugc
duyét, chi dao Bo Nong nghiép va Pht trién nong thon, Tong cong ty s& tiép tuc ting cuong
cong tac kiém tra, giam sat, kiém ké hang hoa tai cac don vi hach toan phu thugc déng thoi khan
truong trién khai cac bude tiép theo dung quy dinh va thuc hién cong bd thong tin dy du, ding
voi hién trang doanh nghiép dé cac ¢6 dong, cac nha dau tu ndm bt chi tiét tinh hinh va thuc
trang tai chinh, tai san cta doanh nghiép theo ding quy dinh. Cac van dé tai chinh (ké ca xir Iy
that thoat tai Cong ty Luong thyc Tra Vinh), Tong cong ty Luong thuc mién Nam s& phdi hop
v6i cac co quan lién quan thuc hién viée quyét toan vén nha nudc lan 2 theo ding quy dinh hién
hanh (nhu ¥ kién ctia BO Tai chinh tai vin ban s6 1312/BTC-TCDN ngay 17/11/2017 vé viéc
that thoat tai san tai Cong ty Luong thuc Tra Vinh).
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Tong cong ty Luong thyc mién Nam - Céng ty TNHH mét thanh vién kinh trinh B Néng
nghiép va Phat trién nong thon, Ban chi dgo c6 phin héa xem xét, ddng ¥ va trinh Thi tudng
Chinh phti phé duyét phuong én ¢ phin héa Céng ty me — Céng ty TNHH mot thanh vién
Téng céng ty Luong thye mién Nam.

Tp.Hé Chi Minh, ngay 46 thang {4indm 2017

go TM. HQI PONG THANH VIEN
ol nhan: P

- B NN&PTNT; THAI‘EH_‘:IEN PHU TRACH HPTV
- Ban cl:li dao CPH; 4 "?-.,-“ Wb1495 > ?\._*_:
- Hji dong thanh vién; Lo s e O
- Ban Gidm déc; A
- Kiém sodt vién;

- Ban Kiém soat n6i bo;
- Céc phong nghiép vy;
- Luu: VP, VT.




